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คํานํา 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

สํานักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวงศึกษาธิการ 

  

เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ 

และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พุทธศักราช ๒๕๔๖ รวมท้ัง

ใหสอดคลองกับการพัฒนาองคการ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ในความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพ             

การบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีมีการประเมินความสําเร็จของการผูนําองคการ (Leadership) เพื่อสงเสริม 

และสนับสนุนใหสวนราชการไดนํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี มาใชในการสรางบรรยากาศท่ีดี

ภายในองคการท้ังในดานของภาวะผูนําและวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม ซ่ึงจะชวยใหการดําเนินการ           

ของสวนราชการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยใหสวนราชการ/ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการกํากับ

ดูแลองคการท่ีดี (Organizational Governance) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับดูแล ใหการดําเนินงาน

ของสวนราชการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือประโยชนสุข             

ของประชาชนใน  ๔ ดาน คือ ๑) ดานรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม ๒) ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย            

๓) ดานองคการ และ ๔) ดานผูปฏิบัติงาน ท้ังนี้ เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ               

และมีธรรมาภิบาล อันจะทําใหประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธา และไววางใจในการบริหารราชการแผนดิน

ของภาครัฐ 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี          

อันประกอบดวย ปณิธานองคการ นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี  ซ่ึงเปนนโยบายหลัก ๔ ดาน คือ 

ดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานองคการ และดานผูปฏิบัติงาน  

รวมถึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักดานตาง ๆ เพ่ือเปนมาตรฐานและเปนแนวทางปฏิบัติ           

ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และเปนคานิยมรวมสําหรับองคการและบุคลากรทุกคนพึงยึดถือ

เปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎขอบังคับอ่ืน ๆ อยางท่ัวถึง  

 

 

 

  

  

 

วันท่ี   ๑๗   เดือนมกราคม   พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  



ข 

ประกาศเจตนารมณ 

 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานภาครัฐ  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ปฏิบัติภารกิจหลักดังนี้ 

๑. ศึกษา วิเคราะห จัดทําขอมูลเพ่ือใชในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และผลสัมฤทธิ์

ของกระทรวง 

๒. พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวง 

๓. แปลงนโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 

๔. จัดทํางบประมาณและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 

๕. ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจราชการและการตรวจสอบภายในราชการท่ัวไปของกระทรวง 

๖. ดําเนินการเก่ียวกับงานลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 

๗. สงเสริมสนับสนุนงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย งานการศึกษา

เอกชน งานสงเสริมวิทยฐานะ และพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถาบันพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

๘. สงเสริมประสานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬาเพ่ือการศึกษา ตลอดจน

งานอ่ืน ๆ ท่ีมิไดกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสวนราชการใดในสังกัดกระทรวง 

๙. ประสานงานกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกกระทรวง รวมท้ังดําเนินการเก่ียวกับ             

งานความชวยเหลือและความรวมมือกับตางประเทศในสวนท่ีมิไดอยูในอํานาจหนาท่ีของสวนราชการใด              

ในสังกัดกระทรวง 

๑๐. พัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของกระทรวง 

๑๑. ดําเนินการเก่ียวกับกฎหมายวาดวยการศึกษาและกฎหมายอ่ืนท่ีเ ก่ียวของ 

ซ่ึงมิไดอยูในอํานาจหนาท่ีของสวนราชการใดในสังกัดกระทรวง 

๑๒. ตรวจสอบการดําเนินงานภายในสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวง 

และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 

๑๓. พัฒนาการบริหารของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวง ใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุมคา 

๑๔. บูรณาการและขับเคลื่อนแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริต และการ

คุมครองจริยธรรมในกระทรวง 

๑๕. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

  



ค 

ในฐานะผูบริหารของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เห็นสมควรใหมีการจัดทํา

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี  มีความชัดเจน โปรงใส  มีธรรมาภิบาล

เปนท่ียอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ อันจะเปนการเสริมสรางความมีศักดิ์ศรีของการเปนหนวยงานภาครัฐ

พรอมสรางความม่ันใจ ศรัทธาและไววางใจจากประชาชน ผูรับบริการ ผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย 

ตลอดไป 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการฉบับนี้ 

ไดรวบรวมหลักการ นโยบายการปฏิบัติราชการ แนวทางปฏิบัติ รวมท้ังมาตรฐานการทํางาน ความประพฤติท่ีดี 

บนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลของขาราชการและพนักงานของรัฐ ตามความคาดหวังของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ และผูมีสวนไดสวนเสีย โดยบุคลากรทุกระดับของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ             

จะสามารถนํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ไปเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงาน และ              

จะไมละเลยการปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับ 

ดูแลองคการท่ีดีของหนวยงานเปนประจํา อยางนอยปละ ๑ ครั้ง ท้ังนี้เพ่ือใหมีความเหมาะสมและทันสมัย 

อยูเสมอ อีกท้ัง เพ่ือเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาระหวางหนวยงานและบุคลากรของสํานักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงขอใหทุกคนไดลงชื่อในหนังสือรับทราบดังท่ีแนบมาพรอมกับคูมือฉบับนี้ พรอมท้ัง

ใชเปนหลักการปฏิบัติราชการ 

 

 

 

  

  

 

วันท่ี   ๑๗    เดือนมกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  



ง 

ใบลงนามรับทราบของผูปฏิบัติงาน 

 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

สํานัก / หนวยงาน.................................................... 

 

๑. ขาพเจาไดรับทราบนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ซ่ึงระบุไวในนโยบายการกํากับ 

ดูแลองคการท่ีดีนี้แลว 

๒. ขาพเจาไดอาน และมีความเขาใจในนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีและแนวทาง

ปฏิบัติเปนอยางดี  มีความมุงม่ันท่ีจะนําแนวทางปฏิบัติภายใตนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานตาง ๆ  

ซ่ึงระบุในนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ไปเปนหลักปฏิบัติราชการ เพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติงาน           

ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีมาตรฐานทางดานธรรมาภิบาลข้ันสูงสุด 

 

 

(ลงชื่อ) 

      (…….......…………….…………………) 

     ตําแหนง….......…………………………………… 

  วันท่ี .............. เดือน................................ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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สารบัญ 

หนา 

คํานํา  ก 

ประกาศเจตนารมณ ข 

ใบลงนามรับทราบของผูปฏิบัติงาน ง 

หมวดท่ี   ๑   บทท่ัวไป ๑ 

๑.๑  ขอมูลองคการ ๑ 

  วิสัยทัศน ๑ 

  พันธกิจ ๑ 

  คานิยมหลักขององคการ ๑ 

  วัฒนธรรม ๒ 

  โครงสรางองคการ ๓ 

  คณะผูบริหาร ๖ 

  คณะกรรมการดําเนินงาน ๖ 

๑.๒ หลักการและแนวคิด ๗ 

๑.๓ วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๑๐ 
 

หมวดท่ี  ๒  นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๑๑ 

๒.๑  นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๑๑ 

   นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม ๑๒ 

  นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย ๑๓ 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานองคการ ๑๔ 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานผูปฏิบัติงาน ๑๕ 

๒.๒   แผนการดําเนินนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๑๗ 

   ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หมวดท่ี ๓  แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๒๓ 

 



๑ 

 

หมวดท่ี   ๑ 

บทท่ัวไป 

 

๑.๑ ขอมูลองคการ 

 วิสัยทัศน 

  การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ผูเรียนไดรับการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ                

โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจ 

  ๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

  ๒. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษา 

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

  ๓. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

 คานิยมหลักขององคการ 

  คานิยมของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คือ TEAMWINS  

  T = Teamwork การทํางานเปนทีม หมายถึง บุคลากรมีความสามัคคีประสานงานกัน

ทํางานเพ่ือองคกรมีการระดมความคิดในการแกปญหารวมกันพัฒนางานรวมกันมีลักษณะเปนหนึ่งเดียว            

ในดานการบริหารจัดการการปฏิบัติงานและดานกฎหมาย มีทีมงานท่ีสามารถนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใช

พัฒนาการทํางานขององคกรชักชวนใหคนในองคกรชวยกันขับเคลื่อนใหเกิดการปฏิบัติจริงเพ่ือการทํางาน 

ท่ีนําไปสูเปาประสงคขององคกร 

  E = Equality of Work ความเสมอภาคในการทํางาน หมายถึง ผูบริหารใหความสําคัญ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนโดยใหความเสมอภาคและความเปนธรรมสรางขวัญกําลังใจท่ีดีใหกับ

ผูปฏิบัติงาน 

  A = Accountability ความรับผิดชอบ หมายถึง บุคลากรมีความรับผิดชอบในหนาท่ี 

ท่ีไดรับมอบหมายและงานท่ีตองมีสวนรวมตาง ๆ ปฏิบัติดวยความตั้งใจอยางเต็มความสามารถบรรลุ 

ผลสําเร็จตามเปาหมายตระหนักในความรับผิดชอบพรอมท่ีจะใหตรวจสอบสามารถอธิบายถึงพฤติกรรม 

การกระทําของตนเองหรือหนวยงานไดรวมถึงความรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายดวย 

  M = Moral and Integrity การมีศีลธรรมและมีความซ่ือสัตย หมายถึง บุคลากร

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตและถูกตองเพ่ือนําพาองคกรใหเปนท่ีนาเชื่อถือและกาวไปขางหนา 

อยางภาคภูมิ 
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  W = Willful ความมุงม่ันตั้งใจทํางานอยางเต็มศักยภาพ หมายถึง บุคลากรปฏิบัติ

หนาท่ีดวยความเต็มใจเต็มความรูเต็มความสามารถและเต็มเวลาเพ่ือมุงสูความสําเร็จขององคกร 

  I = Improvement การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ หมายถึง บุคลากร

มุงม่ันแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานในหนาท่ี              

ใหมีประสิทธิภาพ 

  N = Network and Communication การเปนเครือขายท่ีมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน

หมายถึง บุคลากรยิ้มแยมตอกันและกันกลาวคําทักทายซ่ึงกันและกันเม่ือพบหนากันทุกครั้ง มีน้ําใจ

เอ้ือเฟอเผื่อแผบุคลากรใหความรวมมือแกคนในองคกรท่ีมาติดตอเปนอยางดีรวมท้ังการนําขาวสารใหม ๆ 

ดี ๆ มาเผยแพรเลาสูกันฟงมีการจัดใหมีการพบปะสังสรรคระหวางบุคลากรในองคกรตลอดท้ังยิ้มแยม

แจมใสตอผูมาใชบริการ 

  S = Service Mind การมีจิตมุงบริการ หมายถึง บุคลากรใหบริการแกทุกคนท่ีมา

ติดตอดวยความเต็มใจยิ้มแยมแจมใสมีใจในการใหบริการดวยกัลยาณมิตรมีการประสานสัมพันธกัน              

ในองคกรพรอมใจบริการเพ่ือความพึงพอใจผูใชบริการ 

  “ ทํางานรวมกัน  แบงปนหนาท่ี  ดีรับผิดชอบ  รูรอบคุณธรรม 

  เต็มทําเต็มใจ  ใฝในเรียนรู  สรางผูรวมงาน  บริการประทับใจ ” 

 วัฒนธรรม 

  มีการทํางานเปนทีมและมีจิตมุงบริการ 
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10/01/60

โครงสรางและอัตรากําลังของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

รองปลัดกระทรวง (บริหารสูง)        -   1

ผูตรวจราชการกระทรวง (บริหารสูง) - /0

ผูชวยปลัดกระทรวง (บริหารตน)      -   /
ที่ปรึกษาดานนโยบายและยุทธศาสตร (นักวิเคราะหนโยบายและแผน ทว) - /

ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ (นักวิชาการศึกษา ทว)            - /

ที่ปรึกษาดานระบบบริหารจัดการศึกษา (นักวิชาการศึกษา ทว)              - /

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ขรก.(ค) 1,57/ 
พรก. /5,909
ลจป. 9/6

ขรก.(พ) /,745

หนวยงานตามกฎกระทรวง
แบงสวนราชการ สป. 

หนวยงานท่ีมี พ.ร.บ. 
เปนการเฉพาะ

หนวยงานภายใน

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน

ขรก.(พ) 04/
ขรก. (ค) 045
พรก. 7//

สํานักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย

ขรก.(พ) 19/

พรก. /5,/07
ลจป. 704

ขรก.(ค) 1,016

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ขรก.  064
พรก.  /4
ลจป.  04

ขรก. -

พรก. -

ลจป.

สํานักประสานงานและบูรณาการ
การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต 

ขรก. /6
พรก. 1
ลจป. -

สํานักสงเสริมกิจการการศึกษา
ขรก. 059
พรก. 9
ลจป. 41

สํานักงานศึกษาธิการภาค /-/6

สํานักงานเลขานุการกองทุน
พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ขรก. -
พรก. -
พนง.กองทุน*/1

ขรก. -

ลจป.  -

ศูนยประสานงานและบริหารการศึกษา
จังหวัดชายแดนภาคใต พรก.  - 

ขรก. -

ลจป. -
กลุมงานคุมครองจริยธรรม พรก. -

สํานักงานประสานงานคณะรัฐมนตรี
และรัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ

ขรก. -
พรก. 
ลจป. -

สํานักอํานวยการ
ขรก. /5.
พรก. 9
ลจป. 47

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร

ขรก. 47
พรก. /
ลจป. -

สํานักนิติการ
ขรก. 4.
พรก 0
ลจป. -

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร
ขรก. 6.
พรก. 1
ลจป. -

สํานักตรวจราชการ

และติดตามประเมินผล
พรก. /
ขรก. 10

ลจป. -

สํานักการลูกเสือ ยุวกาชาด

และกิจการนักเรียน พรก.     5
ลจป.    5/

ขรก.(พ) 55
ขรก.(ค) 55

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา พรก.     1
ลจป.   /7

ขรก.(พ) 55
ขรก.(ค) 11

กลุมพัฒนาระบบบริหาร
ขรก. /5
พรก. /
ลจป. -

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต
ขรก. 1
พรก. 0
ลจป. -

สํานักความสัมพันธตางประเทศ
ขรก. 41
พรก. 1
ลจป. -

กลุมตรวจสอบภายใน
ขรก. /1
พรก. 0
ลจป. -

•กรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ (สวนกลาง) – 11

ลจป. /0

สํานักงานคณะผูแทนถาวรไทย
ประจําองคการการศึกษา วิทยาศาสตร

และวัฒนธรรม แหงสหประชาชาติ 
(ยูเนสโก) ณ กรุงปารีส

ขรก. /

พรก. -

ลค. 0

หนวยงานในตางประเทศ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี /. กันยายน 0545
ตามหนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ดวนท่ีสุด ท่ี นร .0.5///665 
ลงวันท่ี /6 กันยายน 0545 

ขรก. -
พรก. -
ลจป. -

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด

 77 จังหวัด

จัดต้ังตามคําสั่ง คสช. 

ท่ี ///0559 ลว. 0/ ม.ีค. 59
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ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายชัยพฤกษ  เสรีรักษ)

กลุมตรวจสอบภายใน
สํานักประสานงานและบูรณาการการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต ศธ.

รองปลดักระทรวงศึกษาธิการ*
(นายประเสริฐ  บุญเรือง) รก.

รองปลดักระทรวงศึกษาธิการ*
(นายชัยยศ  อิ่มสุวรรณ)

ผูชวยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ*
(นางสาวดุริยา  อมตวิวัฒน)

- สํานักนิติการ
- ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
- สํานักงานศึกษาธิการภาค 
- ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต
- สํานักงานเลขานุการกองทุนพัฒนาเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา
- มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 2572/2559 ลว. 14 ธ.ค. 59
  (1) การดําเนินการทางคดี
  (2) การดําเนินการทางวินัย
  (3) การดําเนินการเรื่องรองเรียนกลาวโทษขาราชการ
   (4) การดําเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด
   (5) ดําเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณและการรองทุกข
   (6) พิจารณาอุทธรณคําส่ังทางปกครองฯ
   (7) ทําสัญญาและดําเนินการตามสัญญากับผูไดรับ
       การจัดสรรเงินกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
   (8) อนุมัติโครงการตามแผนฯ ของสํานักฯ ท่ีกํากับดูแล
      ในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท
  (9) อนุญาตการลาฯ อนุมัติการเดินทางไปราชการ
      ในราชอาณาจักร ของ ผอ.สํานักฯ ท่ีกํากับดูแล

- สํานักอํานวยการ (ยกเวนงานดานการประชาสัมพันธ 
  และงานบริหารงานบุคคลขาราชการพลเรือนสามัญ 
  ตําแหนงประเภทบริหาร ประเภทอํานวยการ 
  และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษข้ึนไป 
  รวมท้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
  ท่ีมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไป)
- สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
- กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
- สํานักสงเสริมกิจการการศึกษา
- สํานักงานประสานงานคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา ศธ.
- มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 2572/2559 ลว. 14 ธ.ค. 59
  (1) อนุมัติโครงการตามแผนฯ ของสํานักฯ ท่ีกํากับดูแล
      ในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท
  (2) อนุญาตการลาฯ อนุมัติการเดินทางไปราชการ
      ในราชอาณาจักร ของ ผอ.สํานักฯ ท่ีกํากับดูแล
  (3) พิจารณาส่ังการหนังสือท่ีไดรับจากภายนอก
      เพ่ือมอบหมายใหบุคคล/หนวยงานดําเนินการ 
  (4) กํากับดูแลการบริหารงานบุคคลของสํานักงาน กศน.
 

หมายเหตุ 
     * ตามคําส่ัง สป. ที่ 2572/2559 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2559 เรื่อง มอบอํานาจใหรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และผูชวยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปฏิบัติราชการแทน
   ** ตามคําส่ัง สป. ที่ 1221/2558  ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2558 เรื่อง การมอบอํานาจใหปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
  *** ตามคําส่ัง สป. ที่ 310/2559  ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ 2559 เรื่อง มอบอํานาจใหผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด ปฏิบัติราชการแทน
 **** ตามคําส่ัง สป. ที่ 311/2559  ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ 2559 เรื่อง มอบอํานาจใหผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ปฏิบัติราชการแทน

รองปลดักระทรวงศึกษาธิการ*
(นายพิษณุ  ตุลสุข) รก.

- สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร
   ทางการศึกษา
- สํานักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน
- สํานักความสัมพันธตางประเทศ
- สํานักตรวจราชการและติดตามประเมินผล
- มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 2572/2559 ลว. 14 ธ.ค. 59
  (1) อนุมัติโครงการตามแผนฯ ของสํานักฯ ท่ีกํากับดูแล
      ในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท
  (2) อนุญาตการลาฯ อนุมัติการเดินทางไปราชการ
      ในราชอาณาจักร ของ ผอ.สํานักฯ ท่ีกํากับดูแล
  (3) การอนุมัติ/อนุญาตใหขาราชการไปตางประเทศ
        สําหรับตําแหนงประเภทวิชาการระดับท่ีต่ํากวา
        เช่ียวชาญและตําแหนงประเภทท่ัวไป

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวงศึกษาธิการ

แผนภูมิแสดงการกํากับดูแลองคการท่ีดี สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ชวยกล่ันกรองงานในราชการของ
- สํานักนโยบายและยุทธศาสตร
- สํานักความสัมพันธตางประเทศ
- สํานักงานคณะผูแทนถาวรไทยประจําองคการ
  ยูเนสโก
- มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 2572/2559 ลว. 14 ธ.ค. 59
  (1) กล่ันกรองการขออนุมัติโครงการตามแผนฯ
       ของสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
       และสํานักความสัมพันธตางประเทศ
       ในวงเงินไมเกิน 5,000,000 บาท
   (2) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการอนุญาตการลาปวย
         การลากิจสวนตัว การลาพักผอน และการอนุมัติ
          เดินทางไปราชการในราชอาณาจักร
          ของผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร
          และผูอํานวยการสํานักความสัมพันธตางประเทศ

1. เลขาธิการ ก.ค.ศ. **
2. เลขาธิการ กศน.**
3. เลขาธิการคณะกรรมการสงเสรมิ
    การศึกษาเอกชน**

1. ปฏิบัติราชการแทนดานการบริหาร
งานบุคคล ในสํานักฯ

2. มีอํานาจในดานการเงิน การคลัง การพัสดุ 
ในสํานักฯ

  (ขอ 1 และ 2 มีอํานาจตามคําส่ัง สป. 
ท่ี 1221/2558 ลว. 22 พ.ค. 58)

ผูอํานวยการสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัด***

ผูอํานวยการสํานักงานการศึกษา
เอกชนอําเภอ****

1. ปฏิบัติราชการแทนดานการบริหารงานบุคคล 
เฉพาะงานท่ีอยูในจังหวัดท่ีรับผิดชอบ 

2. มีอํานาจในดานการเงิน การคลัง การพัสดุ 
เฉพาะงานท่ีอยูในจังหวัดท่ีรับผิดชอบ

 (ขอ 1 และ 2 มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 310/2559 
ลว. 15 ก.พ. 59)

1. การอนุญาตการลา การอนุมัติเบิกจายคาใชจาย
การอนุมัติการจัดประชุม และการเขารวมประชุม 
การอนุมัติโครงการ การอนุญาตใชรถสวนกลาง 
เฉพาะงานท่ีอยูในอําเภอท่ีรับผิดชอบ 

2. มีอํานาจในดานการเงิน การคลัง การพัสดุ
เฉพาะงานท่ีอยูในอําเภอท่ีรับผิดชอบ 

 (ขอ 1 และ 2 มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 311/2559 ลว. 15 ก.พ. 59)
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ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายชัยพฤกษ  เสรีรักษ)

รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายประเสริฐ  บุญเรือง) รก.
รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายชัยยศ  อิ่มสุวรรณ)

1) การปรับปรุงกฎหมายวาดวยระเบียบ
  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2) การปรับปรุงหลักเกณฑและแนวทาง
  การเลือ่นไหลตําแหนงของขาราชการครู
  และบุคลากรทางการศึกษา

3) การกําหนดหลักเกณฑและเกลี่ยอัตรากําลัง
  ครูและผูบริหารสถานศึกษา 

4) ติดตามเรงรัดการดําเนินการทางวินัยท่ีสําคัญ
5) การปรับปรุง อ.ก.พ. กระทรวงศึกษาธิการ
6) การขับเคลื่อนคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด  

การจัดต้ังสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
และสํานักงานศึกษาธิการภาค

7) แนวทางการสรรหาและคัดเลือกตําแหนง
 ประเภทบริหาร ระดับสูง และประเภทบริหาร
 ระดับตน ในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ 

1) เสริมสรางความสามารถในการ
    คิดวิเคราะหของประชาชน
2) กศน. ชวยประชาชน
3) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนโรงเรียน
    เอกชน (ตามนโยบายแรงดวน)
4) การเตรียมความพรอมรองรับ
    รัฐธรรมนูญฉบับใหม
5) การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
6) สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

หมายเหตุ
1. คําสั่ง สป. ท่ี 2038/2559 ลว. 5 ต.ค. 59 เร่ือง มอบหมายการกํากับ ดูแลงานตามนโยบาย
   ของกระทรวงศึกษาธิการในความรับผิดชอบของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
2. คําสั่ง สป. ท่ี 2064/2559 ลว. 7 ต.ค. 59 เร่ือง แกไขคําสั่งมอบหมายการกํากับ ดูแลงาน
   ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในความรับผิดชอบของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
3. คําสั่ง สป. ท่ี 2289/2559 ลว. 1 พ.ย. 59 เร่ือง มอบหมายการกํากับ ดูแลงานตามนโยบาย
   ของกระทรวงศึกษาธิการในความรับผิดชอบของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ิมเติม

รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายพิษณุ  ตุลสุข) รก.

1) การประเมินความตองการ ความจําเปนในการ
    พัฒนาครู กศน. (ตรวจเลือกและพัฒนาครู)
2) การสงเสริมการอานออก เขียนได
3) การปรับปรุงแนวทางการประเมินวิทยฐานะและการคงวิทยฐานะ
4) การยกระดับคุณภาพภาษาองักฤษนักเรียนโรงเรียนเอกชน
5) การเสริมสรางคุณภาพโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก
6) เรงรัดการเพ่ิมประสิทธิภาพงานดานการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด
7) ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู
8) การสงเสริมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง
9) การติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินการ
    ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ
10) การจัดทํายุทธศาสตรและแผนของ ศธ. และ สป. ท่ีสอดคลอง
      กับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20ป (พ.ศ. 2560 - 2579)
11) การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ ศธ. และ สป. ในชวงของแผนพัฒนา
      เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)
12) การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของ ศธ. และ สป. และการจัดทํา
      แผนบูรณาการงบประมาณท่ี ศธ. เปนเจาภาพ และท่ีเกี่ยวของ
13) การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของภาคและจังหวัด และการจัดทํา
      แผนปฏิบัติราชการดานการศึกษาของภาคและจังหวัด
14) การจัดทําแผนอื่น ๆ ในระดับ ศธ. และ สป. ตามมติคณะรัฐมนตรี
      และขอสังการของนายกรัฐมนตรี

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

มอบหมายการกํากับ ดูแลงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในความรับผิดชอบของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงฯ

(นายบัณฑิตย  ศรีพุทธางกูร) 

1) การปรับปรุงอัตราเงินอุดหนุนโรงเรียน
   เอกชนในสวนของเงินเดือนครู
2) การลดหยอนผอนปรนภาษ ีโรงเรือน 
    และท่ีดิน ของสถานศึกษาตามกฎหมาย
    วาดวยโรเงรียนเอกชน
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คณะผูบริหาร 

ท่ีปรึกษา 

 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นายชัยพฤกษ  เสรีรักษ)  

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นายประเสริฐ  บุญเรือง)   

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นายพิษณุ ตุลสุข) 

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นายชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ)  

 ผูชวยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวดุริยา  อมตวิวัฒน) 

คณะกรรมการดําเนินงาน 

 คณะกรรมการอํานวยการ 

  คณะกรรมการอํานวยการ จํานวน  ๑๙  คน ประกอบดวย รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายประเสริฐ  บุญเรือง) เปนประธาน ผูชวยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา  เลขาธิการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

เลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ เปนรองประธาน กรรมการ 

คือ ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร  ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาครูคณาจารย และบุคลากร

ทางการศึกษา ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการและติดตามประเมินผล ผูอํานวยการสํานักความสัมพันธ

ตางประเทศ ผูอํานวยการสํานักนิติการ ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  ผูอํานวยการสํานักการลูกเสือ 

ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมกิจการการศึกษา ผูอํานวยการกลุมตรวจสอบ

ภายใน ศธ. ศึกษาธิการภาค ๘ หัวหนาสํานักงานรัฐมนตรี หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน สป. และ

ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร  เปนกรรมการและเลขานุการ  

  บทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการอํานวยการ  
   มีหนาท่ีในการวางแผนการดําเนินงาน รวมท้ังใหคําปรึกษา แนะนํา กํากับ ติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายโดย   
   ๑.  กําหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี             

วางกรอบแนวทางและทิศทางการดําเนินการ การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงาน           

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
   ๒.  สงเสริม สนับสนุน และใหคําปรึกษาแนะนําแกคณะทํางาน เพ่ือใหการ

ดําเนินการเปนไปตามกรอบ ทิศทาง และแนวทางท่ีกําหนด 
   ๓.  ติดตาม และกํากับ ดูแล ใหการนํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี                    

ของสํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไปสู การปฏิบั ติ  ดํ า เนินการเปนไปด วยความเรี ยบรอย                   

และมีประสิทธิภาพ 

 



๗ 

 

 คณะทํางานทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 

  คณะทํางานทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ประกอบดวย รองปลัด  

กระทรวงศึกษาธิการ (นายประเสริฐ  บุญเรือง) เปนประธาน ผูบริหารและผูแทนจากสวนราชการในสังกัด  

จํานวน ๓๙ คน  ดําเนินการทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ มีหนาท่ี 
  ๑.  ดําเนินการจัดเตรียมและสนับสนุนขอมูลในเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแล

องคการท่ีดี  เพ่ือประกอบการดําเนินการของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๒.  ทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี  ของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  ๓.  รายงานผลการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ ตอผูบริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการและสวนราชการท่ีเก่ียวของ 
  ๔.  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการอํานวยการมอบหมาย 

๑.๒ หลักการและแนวคิด 

  หลักการ 

  การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

นับเปนการสนองตอบตอแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 

  ๑.๒.๑  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ หมวด ๔ หนาท่ี          

ของชนชาวไทย มาตรา ๗๔ กําหนดให  “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ

หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาท่ีอ่ืนของรัฐ มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา 

ประโยชนสวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดีในการปฏิบัติหนา ท่ีและในการปฏิบัติการอ่ืนท่ีเ ก่ียวของกับประชาชนบุคคล 

ตามวรรคหนึ่ง ตองวางตนเปนกลางทางการเมือง….” และมาตรา ๗๘ (๔) และ (๕) รัฐตองดําเนินการ 

ตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน ดังตอไปนี้ 

   (๔)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอ่ืน เพ่ือใหการจัดทําและการใหบริการ 

สาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการมีสวนรวม 

ของประชาชน 

   (๕)  พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรมและ

จริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือใหการบริหารราชการ

แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

เปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

  



๘ 

 

 ๑.๒.๒  การกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีนี้ ถือเปนสวนหนึ่ง               

ของการนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปลี่ยนแปลงระบบ

การบริหารราชการแผนดินของไทย อันเปนไปตามเจตนารมณท่ีปรากฏอยางชัดเจนในมาตรา ๓/๑                

แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุงเนนใหสวนราชการใชวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดีมาเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ กลาวคือ 

 การบริหารราชการเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ                    

ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และ             

ยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน 

 การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการ 

ของประชาชน ท้ังนี้ โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน 

 การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาท่ี          

ตองคํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 

 ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยเฉพาะ

อยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล 

การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

 เพ่ือประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด

หลักเกณฑ และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได 

 ๑.๒.๓  คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรี 

   ๑)  คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี ๗ ตุลาคม              

พ.ศ.๒๕๕๑ เรื่องนโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี มุงเนนพัฒนาระบบงานใหมีความรวดเร็ว            

มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได สงเสริมใหใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

และพัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมีขีดความสามารถ 

ในการปฏิบัติราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเนนการพัฒนาขาราชการในตําแหนงท่ีมีความสําคัญ

ตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในระบบราชการรวมท้ังวางมาตรการ

สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน และจายคาตอบแทนท่ีเปนธรรมตามผลงาน เพ่ือใหเกิดขวัญ กําลังใจ            

และแรงจูงใจในการพัฒนาผลงาน 

   ๒)  คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาต ิ              

เม่ือวันศุกรท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ ในการสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และ             

การปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ มีสาระสําคัญในการปรับปรุงระบบราชการ                

ในดานองคกร หรือหนวยงานของรัฐใหมีการทบทวนการจัดโครงสรางหนวยงานภาครัฐท่ีมีอํานาจหนาท่ี

ซํ้าซอนหรือลักลั่นกัน หรือมีเสนทางการปฏิบัติงานท่ียืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการใหทันสมัย โดยนํา

เทคโนโลยีมาใชแกไขกฎระเบียบใหโปรงใสชัดเจนสามารถบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน



๙ 

 

จัดระบบอัตรากําลังและปรับปรุงคาตอบแทนบุคลากรภาครัฐใหเหมาะสมและเปนธรรม ยึดหลักการบริหาร 

กิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารจัดการภาครัฐแบบใหม การตอบสนองความตองการของประชาชน ในฐานะ 

ท่ีเปนศูนยกลางและการอํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันวางใจในระบบราชการ 

และการรักษาบุคลากรภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพไวในระบบราชการ 

 ๑.๒.๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย  

   ๑)  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. ๒๕๕๑ - พ.ศ. ๒๕๕๕)              

ใหความสําคัญกับการสงเสริมใหสวนราชการมีคุณลักษณะสําคัญ ไดแก เกง ดี มีสวนรวม และทันตอ               

การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงประเด็นยุทธศาสตรท่ีจะผลักดันใหเกิดคุณลักษณะดังกลาว คือ (๑) การยกระดับ              

การใหบริการและการทํางานเพ่ือตอบสนองความคาดหวังและความตองการของประชาชนท่ีมีความ

สลับซับซอนหลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (๒) ปรับรูปแบบการทํางานใหมีลักษณะเชิงบูรณาการ 

เกิดการแสวงหาความรวมมือและสรางเครือขายกับฝายตาง ๆ รวมท้ังเปดโอกาสใหประชาชนเขามา 

มีสวนรวม (๓) มุงสูการเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพรอมและมีความสามารถ 

ในการเรียนรู คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ (๔) สรางระบบ 

การกํากับดูแลตนเองท่ีดี เกิดความโปรงใส สรางความม่ันใจและสามารถตรวจสอบได รวมท้ังทําใหบุคลากร

ปฏิบัติงานอยางมีจิตสํานึกความรับผิดชอบตอตนเอง ตอประชาชน และตอสังคมโดยรวม 

   ๒)  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. ๒๕๕๖ - พ.ศ. ๒๕๖๑) 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒ การพัฒนาองคการใหมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ ดวยการ

พัฒนาสวนราชการและหนวยงานของรัฐสูองคการแหงความเปนเลิศโดยเนนการจัดโครงสรางองคการ                      

ท่ีมีความทันสมัย กะทัดรัด มีรูปแบบเรียบงาย (Simplicity) มีระบบการทํางานท่ีคลองตัว รวดเร็ว

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการทํางาน เนนการคิดริเริ่มสรางสรรค (Creativity) พัฒนาขีดสมรรถนะ             

ของบุคลากรในองคการ เนนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ สรางคุณคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ ประหยัด

คาใชจายในการดําเนินงานตาง ๆ และสรางความรับผิดชอบตอสังคม อนุรักษสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน และ

ยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับความโปรงใสและสรางความเชื่อม่ันศรัทธาในการบริหารราชการแผนดิน            

ดวยการสงเสริมและวางกลไกใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐเปดเผยขอมูลขาวสารและสราง                

ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ รวมท้ังสงเสริมใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบ               

การทํางานของทางราชการ ตลอดจนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและมาตรการในการตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม 

  ๑.๒.๕  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ในดานการนําองคการ

(Leadership) เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการไดนํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีมาใชในการ

สรางบรรยากาศท่ีดีภายในองคการ ท้ังในดานของภาวะผูนํา และวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม ซ่ึงจะชวยให

การดําเนินการของสวนราชการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยใหสวนราชการ/ผูบริหารตองมีการกําหนด

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี (Organizational Governance) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับดูแล 

 



๑๐ 

 

ใหการดําเนินงานของสวนราชการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี                  

เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนใน ๔ ดาน คือ ๑) ดานรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม ๒) ดานผูรับบริการ ผูมีสวนได

สวนเสีย ๓) ดานองคการ และ ๔) ดานผูปฏิบัติงาน    

๑.๓ วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 เ พ่ือใหการปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีผลในทางปฏิบัติ               

อยางแทจริง และเกิดประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีจึงไดยึดหลักการ            

ท่ีสําคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

 ๑)  เพ่ือใหคณะทํางานและบุคลากรผูเก่ียวของในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

มีองคความรูเก่ียวกับการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทขององคการ 

 ๒)  เพ่ือทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ 

 ๓)  เพ่ือใหมีนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีเปนแนวทางสําหรับยึดถือเปนหลักการ           

และนําไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

 ๔) เ พ่ือสงเสริมใหสํานัก/หนวยงานใหสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ                   

ไดนํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีไปกํากับใหบุคลากรปฏิบัติราชการดวยความโปรงใส มีมาตรฐาน           

การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 



๑๑ 

 

หมวดท่ี  ๒ 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 

 เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี             

มีความชัดเจน โปรงใส มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ทําใหประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธา              

และไววางใจในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดจัดทํานโยบาย

การกํากับดูแลองคการท่ีดี  โดยแสดงความมุงม่ันตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลสํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีมีองคประกอบสําคัญ ๆ คือ                

(๑) ปณิธานองคการ (๒) นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๔ ดาน ประกอบดวย นโยบายดานรัฐ สังคม

และสิ่งแวดลอม นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบายดานองคการ และนโยบาย              

ดานผูปฏิบัติงาน และ (๓) แนวทางการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติท้ัง ๔ ดาน  

๒.๑  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 เพ่ือแสดงความมุงม่ันตอการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล สํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีไว รวม ๔ ดาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

นโยบายดาน 
รัฐ สังคม และ
สิ่งแวดลอม 

นโยบายดาน 
ผูรับบริการ 

และผูมีสวนได 
สวนเสีย 

นโยบายดาน 
ผูปฏิบัติงาน 

นโยบายดาน 
องคการ 

 



๑๒ 

 

นโยบายดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 

 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานรัฐ สังคม

และสิ่งแวดลอม โดยจะดําเนินการ ดังนี้ 

 นโยบายหลัก  ๑.  เรงรัด สงเสริม สนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหาร 

   จัดการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 แนวทางปฏิบัต ิ

  ๑.  การกําหนดระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑและแนวทางการปฏิบัติสําหรับ 

    การกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการศึกษา 
  ๒.  สรางกลไกการกํากับดูแล ตรวจติดตามการมีสวนรวม 

  ๓.  ยกยอง ชมเชยหนวยงานดานบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 
  ๔.  สรางกลไกสนับสนุนและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม 

 นโยบายหลัก  ๒.  มุงม่ันพัฒนาการใหบริการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ  

    และประสิทธิผลอยางท่ัวถึง 

 แนวทางปฏิบัต ิ

  ๑.  จัดทําฐานขอมูลทางดานการศึกษา และฐานขอมูลแหลงการเรียนรู                   

    ตลอดชีวิตใหมีความถูกตอง ทันสมัย สงเสริม สนับสนุนทางการศึกษา 
  ๒.  พัฒนารูปแบบการใหบริการทางการศึกษาท่ีหลากหลาย ท่ีมีคุณภาพ 

    และสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
  ๓.   สงเสริม สนับสนุน การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีทันสมัย 

 นโยบายหลัก ๓.  สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตโดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  มาปรับใชใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน เพ่ือเปนทางเลือก 

  แกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 แนวทางปฏิบัต ิ
  ๑.  จัดและสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

    พอเพียงมาปรับใชใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน 
  ๒.  สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายเพ่ือใหมีสวนรวมในการบริหาร 

    จัดการศึกษา 
  ๓.  พัฒนาเครือขายใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลอง 

    กับวิถีชีวิตอยางยั่งยืน 
  ๔.  ยกยองชมเชยเครือขายดีเดน 



๑๓ 

 

 นโยบายหลัก ๔.  สรางจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมและการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 แนวทางปฏิบัต ิ
 ๑.  รณรงคและจัดกิจกรรมเพ่ือสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคม 

   และการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 ๒.  สงเสริม สนับสนุน และสรางแรงจูงใจใหหนวยงานในสังกัดมีสวนรวม 

   ในการจัดกิจกรรมรับผิดชอบตอสังคมและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 นโยบายหลัก  ๕.  เรงรัด พัฒนาจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน 

   ภาคใต 

 แนวทางปฏิบัต ิ
  ๑.   จัดการศึกษาใหเหมาะสม สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม  

    ขนบธรรมเนียม ประเพณี อัตลักษณ และความตองการของพ้ืนท่ี 
  ๒.  ปรับปรุงรูปแบบการใหบริการทางการศึกษาใหสอดคลองกับอัตลักษณ     

        และความตองการของทองถ่ิน 
  ๓.  สงเสริม สนับสนุนใหมีการบูรณาการศึกษาและการมีสวนรวม 
  ๔.  การสนับสนุนทุนการศึกษา 

นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดูแลองคการ ท่ีดี                    

ดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย โดยจะดําเนินการ ดังนี้ 

 นโยบายหลัก  ๑.  มุงม่ันใหบริการดวยความโปรงใส เปนธรรม ท่ัวถึง 

 แนวทางปฏบัิต ิ
  ๑.  กําหนดมาตรฐานการใหบริการท่ีดีเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติแกผูปฏิบัติงาน 
  ๒.  รณรงคคานิยมและวัฒนธรรมการทํางานดานการบริการท่ีดี  
  ๓.  ศึกษาความพึงพอใจ และความไมพึงพอใจ รวมถึงความตองการ 

    ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  
  ๔.  ปรับปรุงคุณภาพการใหบริการอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
  ๕.  พัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการใหบริการท่ีดี 

  ๖.  พัฒนาและปรับปรุงชองทางการสื่อสารใหงายตอการเขาถึงของผูรับบริการ 

    และผูมีสวนไดสวนเสีย 
  ๗.  จัดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธมาตรฐานการใหบริการท่ีดี 
  ๘.  ใหบริการดวยความโปรงใส เปนธรรม ท่ัวถึง 



๑๔ 

 

 นโยบายหลัก  ๒. พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชเพ่ือใหบริการ 

   ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 แนวทางปฏิบัต ิ

  ๑.  จัดทําระบบการเผยแพรผานสื่อตาง ๆ เพ่ือเผยแพรขอมูลการใหบริการ 

    แกประชาชน 
  ๒.  พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชเพ่ือใหบริการ 

    ท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๓.  ผลักดันการใชระบบการบริการลูกคาสัมพันธ (Customer Relationship  

    Management) มาใชในการใหบริการ 
  ๔.  พัฒนาองคความรูเก่ียวกับการสรางสรรค/ประยุกตใชเทคโนโลยี 

    กับงานบริการ 
  ๕.  สราง ปรับปรุง พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย สะดวก รวดเร็ว 

    และเชื่อถือได  

นโยบายดานองคการ 

 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานองคการ

โดยจะดําเนินการ ดังนี้ 

 นโยบายหลัก ๑.  สงเสริมการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 แนวทางปฏิบัติ 

  ๑.  กําหนดมาตรการ แนวปฏิบัติท่ีใชในการปฏิบัติงานรวมกัน 

  ๒.  จัดทําระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ 

  ๓.  บริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคการ 

  ๔.  พัฒนา เผยแพร ติดตามการใชกฎหมายอยางถูกตองและเปนธรรม 

  ๕.  สงเสริม สนับสนุน สรางความรู ความเขาใจในการใชกฎหมาย 

  ๖.  สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

  ๗.  กําหนดตัวชี้วัดผลการปฏบิัติงาน และการรายงานผลการดําเนินงาน  

  ๘.  สรางระบบการติดตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

  ๙.  สรางบุคลากรและหนวยงานตนแบบของการบริหารจัดการท่ีโดดเดน 

 

  



๑๕ 

 

 นโยบายหลัก  ๒.  พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประสิทธิภาพ 

 แนวทางปฏิบัติ 

  ๑.  ผลักดันแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือบริหารจัดการการศึกษาไปสูการปฏิบัติ 

  ๒.  ผลักดันใหทุกหนวยงานใชระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส  

    เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

  ๓.  พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศใหมีความถูกตอง ครบถวน  

    เปนปจจุบันและสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลได 

  ๔.  พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

    ใหมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 

  ๕.  พัฒนาขีดสมรรถนะดานเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 นโยบายหลัก ๓.  สงเสริม สนับสนุนการจัดหาพัสดุและสาธารณูปโภคเพ่ือใหการทํางาน 

    เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 แนวทางปฏิบัติ 

  ๑.  จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดหาพัสดุท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

  ๒.  จัดหาพัสดุ บํารุงรักษา เพ่ือใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพและทันสมัย 

  ๓.  ดูแล ปรับปรุง รักษา สภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัย 

    ตอชีวิต และทรัพยสินของทางราชการ 

นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 

 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี              

ดานผูปฏิบัติงาน โดยจะดําเนินการ ดังนี้ 

 นโยบายหลัก ๑.  สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและความกาวหนา   

    ของผูปฏิบัติงานอยางเปนระบบดวยความเสมอภาคและเปนธรรม 

 แนวทางปฏิบัต ิ

  ๑.  จัดทําแผนเสนทางความกาวหนาทางวิชาชีพของบุคลากรทุกตําแหนง 

  ๒.  จัดทําเกณฑการคัดเลือกตามแผนเสนทางสรางความกาวหนาทางวิชาชีพ 

    ของบุคลากรอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

  ๓.  จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการของสํานักงานปลัดกระทรวง 

    ศึกษาธิการ 

  ๔.  จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ๕.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

  ๖.  พัฒนาบุคลากรขององคการใหมีความรู ความสามารถ ตามแผนท่ีกําหนด 

    และปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



๑๖ 

 

 นโยบายหลัก ๒.  มุงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีของผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวาง 

    การทํางาน และชีวิตการทํางานท่ีครอบคลุมทุกกลุม 

 แนวทางปฏิบัต ิ

  ๑.  จัดทําแผนสรางความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในสังกัด  

  ๒.  จัดกิจกรรมตามแผนสรางความผาสุกและความผูกพัน หรือบริการ 

    เพ่ือเสริมสรางสุขภาพท่ีดีแกบุคลากรในหนวยงาน 

  ๓.  ปรับภูมิทัศนสภาพแวดลอมสถานท่ีทํางานใหเปนการสรางบรรยากาศ 

    ในการทํางานของผูปฏิบัติงาน 

  ๔.  จัดสวัสดิการและสวัสดิภาพใหแกบุคลากร 

 

 

 



๑๗ 

 
๒.๒  แผนการดําเนินนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑. เรงรัด สงเสริม สนับสนุนให                

ทุกภาคสวนมสีวนรวมในการบริหาร                      

จัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ              

และตามอัธยาศัย 

๑.  การกําหนดระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑและแนวทางการปฏิบตัิ

สําหรับการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริหาร                 

จัดการศึกษา 

๒.  สรางกลไกการกํากับดูแล ตรวจติดตามการมีสวนรวม 

๓.  ยกยอง ชมเชยหนวยงานดานบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 

๔. สรางกลไกสนบัสนนุและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม 

๑. โครงการติวเขมเต็มความรู 

๒. โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดาํริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี 

๓. โครงการพัฒนาหลักสูตรศูนยการศึกษาอิสลาม

ประจํามสัยิด (ตาดีกา)  

 

๔.  กิจกรรมสงเสริมการใชหลักสูตรสังคม 

 พหุวัฒนธรรมภาคใต 

 

๕. โครงการผูนาํการเปลี่ยนแปลงรุนตอยอด 

การพัฒนา 

 

กศน. 

สสก. 

 

 

ศูนยพัฒนา

อิสลามศึกษา 

ศธภ.๘ (ยะลา) 

ศูนยพัฒนา

อิสลามศึกษา 

ศธภ.๘ (ยะลา) 

ศูนยพัฒนา

อิสลามศึกษา 

ศธภ.๘ (ยะลา) 

 

 

๒. มุงมั่นพัฒนาการใหบริการ               

จัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลอยางทัว่ถึง 

  

๑.  จัดทําฐานขอมูลทางดานการศึกษา และฐานขอมูลแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิตใหมีความถูกตอง ทันสมัย สงเสริม สนับสนนุทางการศึกษา  

๒. พัฒนารูปแบบการใหบริการทางการศึกษาที่หลากหลาย                   

ที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย 

๓.  สงเสริม สนบัสนุน การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา                         

ที่ทันสมัย 

๓. สงเสริมการศึกษาตลอดชวีิต              

โดยนอมนาํหลักปรัชญา            

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชให

สอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชน

ในชุมชน เพื่อเปนทางเลือกแก

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

๑. จัดและสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยนอมนําหลักปรัชญา          

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชน

ในชุมชน 

๒. สงเสริมและสนับสนนุการสรางเครือขายเพื่อใหมีสวนรวม                 

ในการบริหารจัดการศึกษา 

๓. พัฒนาเครือขายใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลอง

กับวิถีชีวิตอยางยัง่ยืน 

๔. ยกยองชมเชยเครือขายดีเดน 

๑๗ 



๑๘ 

 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๔. สรางจิตสาํนึกและความรับผิดชอบ 

ตอสังคมและการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม 

๑. รณรงคและจัดกิจกรรมเพื่อสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคม

และการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

๒. สงเสริม สนบัสนุน สรางแรงจูงใจใหหนวยงานในสังกัดมีสวนรวม 

ในการจัดกิจกรรมรับผิดชอบตอสังคมและการอนุรักษสิง่แวดลอม 

  

๕. เรงรัด พัฒนาจัดการศึกษาในเขต

พื้นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

๑. จัดการศึกษาใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม

ขนบธรรมเนียม ประเพณี อัตลกัษณ และความตองการของพื้นที่ 

๒. ปรับปรุงรูปแบบการใหบริการทางการศึกษาใหสอดคลอง             

กับอัตลักษณ และความตองการของทองถ่ิน 

๓. สงเสริม สนบัสนุนใหมีการบูรณาการศึกษาและการมีสวนรวม 

๔. การสนับสนนุทุนการศึกษา 

๑๘ 



๑๙ 

 

นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑.  มุงมั่นใหบริการดวยความโปรงใส                

เปนธรรม ทั่วถึง 

 

๑.  กําหนดมาตรฐานการใหบริการที่ดีเพื่อเปนแนวทางแกผูปฏิบัตงิาน 

๒. รณรงคคานิยมและวฒันธรรมการทํางานดานการบริการที่ดี   

๓.  ศึกษาความพึงพอใจ และความไมพึงพอใจ รวมถึงความตองการ             

ของผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย  

๔. ปรับปรุงคุณภาพการใหบริการอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

๕.  พัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการใหบริการที่ดี 

๖.  พัฒนาและปรับปรุงชองทางการสื่อสารใหงายตอการเขาถึง                 

ของผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย 

๗.  จัดใหมีการเผยแพรประชาสัมพนัธมาตรฐานการใหบริการที่ด ี

๘. ใหบริการดวยความโปรงใส เปนธรรม ทั่วถึง 

๑. โครงการพัฒนานักบริหารระดับกลาง 

กระทรวงศึกษาธิการ 

๒. โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง

กระทรวงศึกษาธิการ 

๓. โครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร  

ทางการศึกษากอนแตงตั้งใหมีและเลื่อนเปน

วิทยฐานะชาํนาญการพิเศษและเชี่ยวชาญ 

๔. โครงการศูนยดิจิทลัชุมชน 

๕. โครงการสนบัสนนุคาใชจายการจัดการศึกษา

ตั้งแตระดับอนบุาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(อุดหนุนรายบุคคล) 

๖. โครงการพัฒนาและปรับปรุง Application 

กดดูรูที่เรียน 

สคบศ. 

 

สคบศ. 

 

สคบศ. 

 

 

กศน. 

สช. 

 

 

ศทก. 

๒. พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใชเพื่อใหบริการ              

ที่มีประสิทธิภาพ 

๑.  จัดทําระบบการเผยแพรผานสื่อตาง ๆ เพื่อเผยแพรขอมูลการใหบริการ

แกประชาชน 

๒. พัฒนาและสงเสริมการนาํเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชเพื่อใหบริการ              

ที่มีประสิทธิภาพ  

๓.   ผลักดันการใชระบบการบริการลูกคาสัมพันธ (Customer 

Relationship Management) มาใชในการใหบริการ 

๔.   พัฒนาองคความรูเก่ียวกับการสรางสรรค/ประยุกตใชเทคโนโลยี             

กับงานบริการ 

๕. สราง ปรับปรุง พฒันาเทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมยั สะดวก รวดเร็ว 

และเชื่อถือได 

 
๑๙ 



๒๐ 

 

นโยบายดานองคการ 
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริมการบริหารจัดการ 

 ที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 

๑. กําหนดมาตรการ แนวปฏิบตัิที่ใชในการปฏิบัติงานรวมกัน 

๒. จัดทําระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ 

๓. บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองคการ 

๔. พัฒนา เผยแพร ติดตามการใชกฎหมายอยางถูกตองและเปนธรรม 

๕. สงเสริม สนับสนนุ สรางความรู  ความเขาใจในการใชกฎหมาย 

๖. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและสรางความโปรงใส 

 ในการปฏิบัติงาน 

๗. กําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัตงิาน และการรายงานผล 

 การดําเนินงาน 

๘. สรางระบบการติดตามประเมินผลที่มปีระสทิธิภาพ 

๙. สรางบุคลากรและหนวยงานตนแบบของการบริหารจัดการ               

 ที่โดดเดน  

๑. กิจกรรมการเสริมสรางและพัฒนาวนิัย

ขาราชการ สาํนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ ประจาํปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๒. กิจกรรมการจัดทําแนวทางการประเมิน            

ผลสวนราชการตามมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

 (มาตรา ๔๔) และการประเมินผล 

 ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติราชการ (มาตรา ๔๔) ของ สป. 

๓. โครงการพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยดีิจิทัล

ของ สป. 

๔. กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดาํเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐           

( Integrity &Transparence 

Assessment :ITA) 

๕. กิจกรรมหนวยงานคุณธรรม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๖. กิจกรรมการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน

ของ สป. 

สน. 

 

 

 

กพร. 

 

 

 

 

 

ศทก. 

 

ศปท.ศธ. 

 

 

 

 

ศปท.ศธ. 

 

สอ. 

 

๒. พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชใหเกิดประสิทธิภาพ 

 

๑. ผลักดันแผนปฏิบัติการดิจิทลั เพื่อบริหารจัดการการศึกษาไปสู   
 การปฏิบัต ิ
๒. ผลักดันใหทุกหนวยงานใชระบบสาํนักงานอิเล็กทรอนิกส                
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๓. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศใหมีความถูกตอง ครบถวน  
 เปนปจจบุันและสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลได 
๔. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล           
 ใหมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
๕. พัฒนาขีดสมรรถนะดานเทคโนโลยีดิจิทลัของบุคลากร                
 อยางตอเนื่อง 

 
 

๒๐ 



๒๑ 

 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

  ๗. โครงการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๘. กิจกรรมการประเมินความโปรงใส 
 และตรวจสอบไดของ สป. ตามมาตรฐาน 
 ความโปรงใสที่สาํนักงาน ก.พ. กําหนด 
๙. โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร 
 และอุปกรณ เพื่อใชในการปฏิบตัิงาน 
 ของ สป. 

ศปท.ศธ. 
 
 

ศปท.ศธ. 
 
 

ศทก. 

๓.  สงเสริม สนับสนนุการจัดหาพัสดุ                          
และสาธารณูปโภคเพื่อใหการทํางาน 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑. จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาพัสดุที่จาํเปนในการปฏิบัติงาน 
๒. จัดหาพัสดุ บาํรุงรักษา เพื่อใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพและ
 ทันสมัย 
๓. ดูแล ปรับปรุง รักษา สภาพแวดลอมในการทํางานใหมี                   
 ความปลอดภัยตอชีวติและทรัพยสินของทางราชการ 

  

 

๒๑ 



๒๒ 

 

นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริม สนบัสนุนการพฒันาทรัพยากร
บุคคลและความกาวหนาของ
ผูปฏิบัตงิานอยางเปนระบบดวยความ
เสมอภาคและเปนธรรม 

 

๑. จัดทําแผนเสนทางความกาวหนาทางวิชาชีพของบุคลากร                
 ทุกตําแหนง 
๒. จัดทําเกณฑการคัดเลือกตามแผนเสนทางสรางความกาวหนา              
 ทางวชิาชีพของบุคลากรอยางเสมอภาคและเปนธรรม 
๓. จัดทําแผนยทุธศาสตรการพฒันาขาราชการของสํานักงาน
 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๔. จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๕. จัดทําแผนพฒันาบุคลากรตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
๖. พัฒนาบุคลากรตามแผนที่กําหนดขององคการใหมีความรู 
 ความสามารถตามแผนที่กําหนดและปฏิบัติงานได 
 อยางมีประสทิธิภาพ  

๑. กิจกรรมปรับปรุงสภาพภูมิทัศน 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

๒. กิจกรรมสรางความผาสุก  

๓. กิจกรรมยกยอง เชิดชูเกียรติ “คนดี ศักดิ์ศรี 

แหง สป.” ประจําปงบประมาณ  

 พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๔. โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณขาราชการและการปองกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ สาํนกังาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๕. โครงการอบรมใหความรูเก่ียวกับการเขียน

 ผลงานทางวชิาการเพื่อขอรับการ ประเมิน

 เพื่อเลื่อนใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึน 

๖. โครงการพัฒนาศักยภาพครู กศน. 

๗. โครงการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสราง

 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคลากร 

 สํานักงาน ก.ค.ศ. (พัฒนาสมรรถนะหลัก

 และสมรรถนะเฉพาะสําหรับตาํแหนง) 

สอ. 

 

สอ. 

ศปท.ศธ. 

 

 

สช. 

 

 

 

 

สอ. 

 

 

กศน. 

ก.ค.ศ. 

 

๒. มุงสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ด ี
ของผูปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความ
สมดุลระหวางการทํางาน และชวีิต
การทํางานที่ครอบคลุมทุกกลุม 

๑. จัดทําแผนสรางความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในสงักัด  
๒. จัดกิจกรรมตามแผนสรางความผาสุกและความผูกพันหรือบริการ 
 เพื่อสรางเสริมสุขภาพที่ดีแกบุคลากรในหนวยงาน 
๓. ปรับภูมิทัศนสภาพแวดลอมสถานทีท่ํางานใหเปนการสราง
 บรรยากาศในการทาํงานของผูปฏิบัติงาน 
๔. จัดสวัสดิการและสวัสดิภาพใหแกบุคลากร 

 

 

๒๒ 



ก 

 

หมวดท่ี  ๓ 

แนวทางสงเสรมิและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 

 

 เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงกําหนดหลักปฏิบัติท่ีสําคัญดังนี้ 

 ๑. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ 

และมีความเขาใจเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีอยางท่ัวถึง 

 ๒. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหทุกคนม่ันใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล

องคการท่ีดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหนึ่ง ท่ีบุคลากร 

ทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดม่ัน และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และไมมีบุคคลใด 

ท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คนใด กระทําการใดท่ีขัดตอ

นโยบายฉบับนี้ 

 ๓. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการคาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงาน 

โดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตาง ๆ ในนโยบายฉบับนี้ ตอผูบังคับบัญชา

โดยตรง หรือในกรณีท่ีไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือ          

กลุมบริหารงานบุคคล สํานักอํานวยการ โดยขอมูลท่ีใหนั้นใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ท้ังนี้ ผูบังคับบัญชาเอง 

มีหนาท่ีในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น ใหปฏิบัติใหสอดคลองกับ

แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ 

 ๔. นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน

ปจจุบันทุกป โดยกลุมพัฒนาระบบบริหาร หรือสวนราชการท่ีไดรับมอบหมาย 

 ๕. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจะกําหนดแนวทางการประเมินการปฏิบัติ            

ตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี รวมท้ังมีการประเมินตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

 ๖. หากผูใดมีขอสงสัยเก่ียวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือตองการคําแนะนํา

เก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ สามารถติดตอหรือสอบถามไดท่ี กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โทร ๐ ๒๖๒๘ ๖๔๐๙ 
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ท่ีปรึกษา 

 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (นายประเสริฐ  บุญเรือง) 

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (นายพิษณุ ตุลสุข) 

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (นายชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ) 

 ผูชวยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (นางสาวดุริยา อมตวิวัฒน) 

  

 

คณะทํางาน 

 คณะทํางานเพ่ือทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ของสํานักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

 

รูปเลม 

 กลุมพัฒนาระบบบริหาร   

 ชั้น ๓  อาคารเสมารักษ   กระทรวงศึกษาธิการ 

 ถนนราชดําเนินนอก  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท/โทรสาร  ๐๒๖๒๘๖๔๐๙ 

 www. psdg.moe.go.th/ 
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