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คํานํา 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

สํานักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวงศึกษาธิการ 

  

เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ 

และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พุทธศักราช ๒๕๔๖ รวมท้ัง

ใหสอดคลองกับการพัฒนาองคการ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ในความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพ             

การบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีมีการประเมินความสําเร็จของการผูนําองคการ (Leadership) เพื่อสงเสริม 

และสนับสนุนใหสวนราชการไดนํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี มาใชในการสรางบรรยากาศท่ีดี

ภายในองคการท้ังในดานของภาวะผูนําและวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม ซ่ึงจะชวยใหการดําเนินการ           

ของสวนราชการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยใหสวนราชการ/ผูบริหารตองมีการกําหนดนโยบายการกํากับ

ดูแลองคการท่ีดี (Organizational Governance) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับดูแล ใหการดําเนินงาน

ของสวนราชการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือประโยชนสุข             

ของประชาชนใน  ๔ ดาน คือ ๑) ดานรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม ๒) ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย            

๓) ดานองคการ และ ๔) ดานผูปฏิบัติงาน ท้ังนี้ เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ               

และมีธรรมาภิบาล อันจะทําใหประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธา และไววางใจในการบริหารราชการแผนดิน

ของภาครัฐ 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี          

อันประกอบดวย ปณิธานองคการ นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี  ซ่ึงเปนนโยบายหลัก ๔ ดาน คือ 

ดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานองคการ และดานผูปฏิบัติงาน  

รวมถึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักดานตาง ๆ เพ่ือเปนมาตรฐานและเปนแนวทางปฏิบัติ           

ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และเปนคานิยมรวมสําหรับองคการและบุคลากรทุกคนพึงยึดถือ

เปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎขอบังคับอ่ืน ๆ อยางท่ัวถึง  

 

 

 

  

  

 

วันท่ี   ๑๗   เดือนมกราคม   พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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ประกาศเจตนารมณ 

 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานภาครัฐ  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ปฏิบัติภารกิจหลักดังนี้ 

๑. ศึกษา วิเคราะห จัดทําขอมูลเพ่ือใชในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และผลสัมฤทธิ์

ของกระทรวง 

๒. พัฒนายุทธศาสตรการบริหารของกระทรวง 

๓. แปลงนโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 

๔. จัดทํางบประมาณและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง 

๕. ดําเนินการเก่ียวกับการตรวจราชการและการตรวจสอบภายในราชการท่ัวไปของกระทรวง 

๖. ดําเนินการเก่ียวกับงานลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 

๗. สงเสริมสนับสนุนงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย งานการศึกษา

เอกชน งานสงเสริมวิทยฐานะ และพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถาบันพัฒนาครู 

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

๘. สงเสริมประสานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬาเพ่ือการศึกษา ตลอดจน

งานอ่ืน ๆ ท่ีมิไดกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสวนราชการใดในสังกัดกระทรวง 

๙. ประสานงานกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอกกระทรวง รวมท้ังดําเนินการเก่ียวกับ             

งานความชวยเหลือและความรวมมือกับตางประเทศในสวนท่ีมิไดอยูในอํานาจหนาท่ีของสวนราชการใด              

ในสังกัดกระทรวง 

๑๐. พัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของกระทรวง 

๑๑. ดําเนินการเก่ียวกับกฎหมายวาดวยการศึกษาและกฎหมายอ่ืนท่ีเ ก่ียวของ 

ซ่ึงมิไดอยูในอํานาจหนาท่ีของสวนราชการใดในสังกัดกระทรวง 

๑๒. ตรวจสอบการดําเนินงานภายในสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวง 

และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดกระทรวงและกระทรวง 

๑๓. พัฒนาการบริหารของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวง ใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุมคา 

๑๔. บูรณาการและขับเคลื่อนแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริต และการ

คุมครองจริยธรรมในกระทรวง 

๑๕. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

  



ค 

ในฐานะผูบริหารของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เห็นสมควรใหมีการจัดทํา

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี  มีความชัดเจน โปรงใส  มีธรรมาภิบาล

เปนท่ียอมรับของทุกฝายท่ีเก่ียวของ อันจะเปนการเสริมสรางความมีศักดิ์ศรีของการเปนหนวยงานภาครัฐ

พรอมสรางความม่ันใจ ศรัทธาและไววางใจจากประชาชน ผูรับบริการ ผูปฏิบัติงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย 

ตลอดไป 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการฉบับนี้ 

ไดรวบรวมหลักการ นโยบายการปฏิบัติราชการ แนวทางปฏิบัติ รวมท้ังมาตรฐานการทํางาน ความประพฤติท่ีดี 

บนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลของขาราชการและพนักงานของรัฐ ตามความคาดหวังของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ และผูมีสวนไดสวนเสีย โดยบุคลากรทุกระดับของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ             

จะสามารถนํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ไปเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงาน และ              

จะไมละเลยการปฏิบัติตามหลักการท่ีปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับ 

ดูแลองคการท่ีดีของหนวยงานเปนประจํา อยางนอยปละ ๑ ครั้ง ท้ังนี้เพ่ือใหมีความเหมาะสมและทันสมัย 

อยูเสมอ อีกท้ัง เพ่ือเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาระหวางหนวยงานและบุคลากรของสํานักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงขอใหทุกคนไดลงชื่อในหนังสือรับทราบดังท่ีแนบมาพรอมกับคูมือฉบับนี้ พรอมท้ัง

ใชเปนหลักการปฏิบัติราชการ 

 

 

 

  

  

 

วันท่ี   ๑๗    เดือนมกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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ใบลงนามรับทราบของผูปฏิบัติงาน 

 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

สํานัก / หนวยงาน.................................................... 

 

๑. ขาพเจาไดรับทราบนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ซ่ึงระบุไวในนโยบายการกํากับ 

ดูแลองคการท่ีดีนี้แลว 

๒. ขาพเจาไดอาน และมีความเขาใจในนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีและแนวทาง

ปฏิบัติเปนอยางดี  มีความมุงม่ันท่ีจะนําแนวทางปฏิบัติภายใตนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานตาง ๆ  

ซ่ึงระบุในนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ไปเปนหลักปฏิบัติราชการ เพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติงาน           

ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีมาตรฐานทางดานธรรมาภิบาลข้ันสูงสุด 

 

 

(ลงชื่อ) 

      (…….......…………….…………………) 

     ตําแหนง….......…………………………………… 

  วันท่ี .............. เดือน................................ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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สารบัญ 

หนา 

คํานํา  ก 

ประกาศเจตนารมณ ข 

ใบลงนามรับทราบของผูปฏิบัติงาน ง 

หมวดท่ี   ๑   บทท่ัวไป ๑ 

๑.๑  ขอมูลองคการ ๑ 

  วิสัยทัศน ๑ 

  พันธกิจ ๑ 

  คานิยมหลักขององคการ ๑ 

  วัฒนธรรม ๒ 

  โครงสรางองคการ ๓ 

  คณะผูบริหาร ๖ 

  คณะกรรมการดําเนินงาน ๖ 

๑.๒ หลักการและแนวคิด ๗ 

๑.๓ วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๑๐ 
 

หมวดท่ี  ๒  นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๑๑ 

๒.๑  นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๑๑ 

   นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม ๑๒ 

  นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย ๑๓ 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานองคการ ๑๔ 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานผูปฏิบัติงาน ๑๕ 

๒.๒   แผนการดําเนินนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๑๗ 

   ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

หมวดท่ี ๓  แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๒๓ 

 



๑ 

 

หมวดท่ี   ๑ 

บทท่ัวไป 

 

๑.๑ ขอมูลองคการ 

 วิสัยทัศน 

  การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ผูเรียนไดรับการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ                

โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจ 

  ๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

  ๒. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษา 

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

  ๓. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของขาราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

 คานิยมหลักขององคการ 

  คานิยมของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คือ TEAMWINS  

  T = Teamwork การทํางานเปนทีม หมายถึง บุคลากรมีความสามัคคีประสานงานกัน

ทํางานเพ่ือองคกรมีการระดมความคิดในการแกปญหารวมกันพัฒนางานรวมกันมีลักษณะเปนหนึ่งเดียว            

ในดานการบริหารจัดการการปฏิบัติงานและดานกฎหมาย มีทีมงานท่ีสามารถนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใช

พัฒนาการทํางานขององคกรชักชวนใหคนในองคกรชวยกันขับเคลื่อนใหเกิดการปฏิบัติจริงเพ่ือการทํางาน 

ท่ีนําไปสูเปาประสงคขององคกร 

  E = Equality of Work ความเสมอภาคในการทํางาน หมายถึง ผูบริหารใหความสําคัญ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนโดยใหความเสมอภาคและความเปนธรรมสรางขวัญกําลังใจท่ีดีใหกับ

ผูปฏิบัติงาน 

  A = Accountability ความรับผิดชอบ หมายถึง บุคลากรมีความรับผิดชอบในหนาท่ี 

ท่ีไดรับมอบหมายและงานท่ีตองมีสวนรวมตาง ๆ ปฏิบัติดวยความตั้งใจอยางเต็มความสามารถบรรลุ 

ผลสําเร็จตามเปาหมายตระหนักในความรับผิดชอบพรอมท่ีจะใหตรวจสอบสามารถอธิบายถึงพฤติกรรม 

การกระทําของตนเองหรือหนวยงานไดรวมถึงความรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายดวย 

  M = Moral and Integrity การมีศีลธรรมและมีความซ่ือสัตย หมายถึง บุคลากร

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตและถูกตองเพ่ือนําพาองคกรใหเปนท่ีนาเชื่อถือและกาวไปขางหนา 

อยางภาคภูมิ 
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  W = Willful ความมุงม่ันตั้งใจทํางานอยางเต็มศักยภาพ หมายถึง บุคลากรปฏิบัติ

หนาท่ีดวยความเต็มใจเต็มความรูเต็มความสามารถและเต็มเวลาเพ่ือมุงสูความสําเร็จขององคกร 

  I = Improvement การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ หมายถึง บุคลากร

มุงม่ันแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานในหนาท่ี              

ใหมีประสิทธิภาพ 

  N = Network and Communication การเปนเครือขายท่ีมีปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน

หมายถึง บุคลากรยิ้มแยมตอกันและกันกลาวคําทักทายซ่ึงกันและกันเม่ือพบหนากันทุกครั้ง มีน้ําใจ

เอ้ือเฟอเผื่อแผบุคลากรใหความรวมมือแกคนในองคกรท่ีมาติดตอเปนอยางดีรวมท้ังการนําขาวสารใหม ๆ 

ดี ๆ มาเผยแพรเลาสูกันฟงมีการจัดใหมีการพบปะสังสรรคระหวางบุคลากรในองคกรตลอดท้ังยิ้มแยม

แจมใสตอผูมาใชบริการ 

  S = Service Mind การมีจิตมุงบริการ หมายถึง บุคลากรใหบริการแกทุกคนท่ีมา

ติดตอดวยความเต็มใจยิ้มแยมแจมใสมีใจในการใหบริการดวยกัลยาณมิตรมีการประสานสัมพันธกัน              

ในองคกรพรอมใจบริการเพ่ือความพึงพอใจผูใชบริการ 

  “ ทํางานรวมกัน  แบงปนหนาท่ี  ดีรับผิดชอบ  รูรอบคุณธรรม 

  เต็มทําเต็มใจ  ใฝในเรียนรู  สรางผูรวมงาน  บริการประทับใจ ” 

 วัฒนธรรม 

  มีการทํางานเปนทีมและมีจิตมุงบริการ 
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10/01/60

โครงสรางและอัตรากําลังของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

รองปลัดกระทรวง (บริหารสูง)        -   1

ผูตรวจราชการกระทรวง (บริหารสูง) - /0

ผูชวยปลัดกระทรวง (บริหารตน)      -   /
ที่ปรึกษาดานนโยบายและยุทธศาสตร (นักวิเคราะหนโยบายและแผน ทว) - /

ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ (นักวิชาการศึกษา ทว)            - /

ที่ปรึกษาดานระบบบริหารจัดการศึกษา (นักวิชาการศึกษา ทว)              - /

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ขรก.(ค) 1,57/ 
พรก. /5,909
ลจป. 9/6

ขรก.(พ) /,745

หนวยงานตามกฎกระทรวง
แบงสวนราชการ สป. 

หนวยงานท่ีมี พ.ร.บ. 
เปนการเฉพาะ

หนวยงานภายใน

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน

ขรก.(พ) 04/
ขรก. (ค) 045
พรก. 7//

สํานักงานสงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย

ขรก.(พ) 19/

พรก. /5,/07
ลจป. 704

ขรก.(ค) 1,016

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ขรก.  064
พรก.  /4
ลจป.  04

ขรก. -

พรก. -

ลจป.

สํานักประสานงานและบูรณาการ
การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต 

ขรก. /6
พรก. 1
ลจป. -

สํานักสงเสริมกิจการการศึกษา
ขรก. 059
พรก. 9
ลจป. 41

สํานักงานศึกษาธิการภาค /-/6

สํานักงานเลขานุการกองทุน
พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ขรก. -
พรก. -
พนง.กองทุน*/1

ขรก. -

ลจป.  -

ศูนยประสานงานและบริหารการศึกษา
จังหวัดชายแดนภาคใต พรก.  - 

ขรก. -

ลจป. -
กลุมงานคุมครองจริยธรรม พรก. -

สํานักงานประสานงานคณะรัฐมนตรี
และรัฐสภา กระทรวงศึกษาธิการ

ขรก. -
พรก. 
ลจป. -

สํานักอํานวยการ
ขรก. /5.
พรก. 9
ลจป. 47

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร

ขรก. 47
พรก. /
ลจป. -

สํานักนิติการ
ขรก. 4.
พรก 0
ลจป. -

สํานักนโยบายและยุทธศาสตร
ขรก. 6.
พรก. 1
ลจป. -

สํานักตรวจราชการ

และติดตามประเมินผล
พรก. /
ขรก. 10

ลจป. -

สํานักการลูกเสือ ยุวกาชาด

และกิจการนักเรียน พรก.     5
ลจป.    5/

ขรก.(พ) 55
ขรก.(ค) 55

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา พรก.     1
ลจป.   /7

ขรก.(พ) 55
ขรก.(ค) 11

กลุมพัฒนาระบบบริหาร
ขรก. /5
พรก. /
ลจป. -

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต
ขรก. 1
พรก. 0
ลจป. -

สํานักความสัมพันธตางประเทศ
ขรก. 41
พรก. 1
ลจป. -

กลุมตรวจสอบภายใน
ขรก. /1
พรก. 0
ลจป. -

•กรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ (สวนกลาง) – 11

ลจป. /0

สํานักงานคณะผูแทนถาวรไทย
ประจําองคการการศึกษา วิทยาศาสตร

และวัฒนธรรม แหงสหประชาชาติ 
(ยูเนสโก) ณ กรุงปารีส

ขรก. /

พรก. -

ลค. 0

หนวยงานในตางประเทศ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี /. กันยายน 0545
ตามหนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ดวนท่ีสุด ท่ี นร .0.5///665 
ลงวันท่ี /6 กันยายน 0545 

ขรก. -
พรก. -
ลจป. -

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด

 77 จังหวัด

จัดต้ังตามคําสั่ง คสช. 

ท่ี ///0559 ลว. 0/ ม.ีค. 59
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ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายชัยพฤกษ  เสรีรักษ)

กลุมตรวจสอบภายใน
สํานักประสานงานและบูรณาการการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต ศธ.

รองปลดักระทรวงศึกษาธิการ*
(นายประเสริฐ  บุญเรือง) รก.

รองปลดักระทรวงศึกษาธิการ*
(นายชัยยศ  อิ่มสุวรรณ)

ผูชวยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ*
(นางสาวดุริยา  อมตวิวัฒน)

- สํานักนิติการ
- ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
- สํานักงานศึกษาธิการภาค 
- ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต
- สํานักงานเลขานุการกองทุนพัฒนาเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา
- มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 0570/0559 ลว. /4 ธ.ค. 59
  (/) การดําเนินการทางคดี
  (0) การดําเนินการทางวินัย
  (1) การดําเนินการเรื่องรองเรียนกลาวโทษขาราชการ
   (4) การดําเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด
   (5) ดําเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณและการรองทุกข
   (6) พิจารณาอุทธรณคําส่ังทางปกครองฯ
   (7) ทําสัญญาและดําเนินการตามสัญญากับผูไดรับ
       การจัดสรรเงินกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
   (6) อนุมัติโครงการตามแผนฯ ของสํานักฯ ท่ีกํากับดูแล
      ในวงเงินไมเกิน 5,...,... บาท
  (9) อนุญาตการลาฯ อนุมัติการเดินทางไปราชการ
      ในราชอาณาจักร ของ ผอ.สํานักฯ ท่ีกํากับดูแล

- สํานักอํานวยการ (ยกเวนงานดานการประชาสัมพันธ 
  และงานบริหารงานบุคคลขาราชการพลเรือนสามัญ 
  ตําแหนงประเภทบริหาร ประเภทอํานวยการ 
  และประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษข้ึนไป 
  รวมท้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
  ท่ีมีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไป)
- สํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
- กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
- สํานักสงเสริมกิจการการศึกษา
- สํานักงานประสานงานคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา ศธ.
- มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 0570/0559 ลว. /4 ธ.ค. 59
  (/) อนุมัติโครงการตามแผนฯ ของสํานักฯ ท่ีกํากับดูแล
      ในวงเงินไมเกิน 5,...,... บาท
  (0) อนุญาตการลาฯ อนุมัติการเดินทางไปราชการ
      ในราชอาณาจักร ของ ผอ.สํานักฯ ท่ีกํากับดูแล
  (1) พิจารณาส่ังการหนังสือท่ีไดรับจากภายนอก
      เพ่ือมอบหมายใหบุคคล/หนวยงานดําเนินการ 
  (4) กํากับดูแลการบริหารงานบุคคลของสํานักงาน กศน.
 

หมายเหตุ 
     * ตามคําส่ัง สป. ที่ 0570/0559 ลงวันที่ /4 ธันวาคม 0559 เรื่อง มอบอํานาจใหรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และผูชวยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปฏิบัติราชการแทน
   ** ตามคําส่ัง สป. ที่ /00//0556  ลงวันที่ 00 พฤษภาคม 0556 เรื่อง การมอบอํานาจใหปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
  *** ตามคําส่ัง สป. ที่ 1/./0559  ลงวันที่ /5 กุมภาพันธ 0559 เรื่อง มอบอํานาจใหผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด ปฏิบัติราชการแทน
 **** ตามคําส่ัง สป. ที่ 1///0559  ลงวันที่ /5 กุมภาพันธ 0559 เรื่อง มอบอํานาจใหผูอํานวยการสํานักงานการศึกษาเอกชนอําเภอ ปฏิบัติราชการแทน

รองปลดักระทรวงศึกษาธิการ*
(นายพิษณุ  ตุลสุข) รก.

- สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร
   ทางการศึกษา
- สํานักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน
- สํานักความสัมพันธตางประเทศ
- สํานักตรวจราชการและติดตามประเมินผล
- มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 0570/0559 ลว. /4 ธ.ค. 59
  (/) อนุมัติโครงการตามแผนฯ ของสํานักฯ ท่ีกํากับดูแล
      ในวงเงินไมเกิน 5,...,... บาท
  (0) อนุญาตการลาฯ อนุมัติการเดินทางไปราชการ
      ในราชอาณาจักร ของ ผอ.สํานักฯ ท่ีกํากับดูแล
  (1) การอนุมัติ/อนุญาตใหขาราชการไปตางประเทศ
        สําหรับตําแหนงประเภทวิชาการระดับท่ีต่ํากวา
        เช่ียวชาญและตําแหนงประเภทท่ัวไป

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวงศึกษาธิการ

แผนภูมิแสดงการกํากับดูแลองคการท่ีดี สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ชวยกล่ันกรองงานในราชการของ
- สํานักนโยบายและยุทธศาสตร
- สํานักความสัมพันธตางประเทศ
- สํานักงานคณะผูแทนถาวรไทยประจําองคการ
  ยูเนสโก
- มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 0570/0559 ลว. /4 ธ.ค. 59
  (/) กล่ันกรองการขออนุมัติโครงการตามแผนฯ
       ของสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
       และสํานักความสัมพันธตางประเทศ
       ในวงเงินไมเกิน 5,...,... บาท
   (0) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการอนุญาตการลาปวย
         การลากิจสวนตัว การลาพักผอน และการอนุมัติ
          เดินทางไปราชการในราชอาณาจักร
          ของผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร
          และผูอํานวยการสํานักความสัมพันธตางประเทศ

1. เลขาธิการ ก.ค.ศ. **
2. เลขาธิการ กศน.**
3. เลขาธิการคณะกรรมการสงเสรมิ
    การศึกษาเอกชน**

/. ปฏิบัติราชการแทนดานการบริหาร
งานบุคคล ในสํานักฯ

0. มีอํานาจในดานการเงิน การคลัง การพัสดุ 
ในสํานักฯ

  (ขอ / และ 0 มีอํานาจตามคําส่ัง สป. 
ท่ี /00//0556 ลว. 00 พ.ค. 56)

ผูอํานวยการสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัด***

ผูอํานวยการสํานักงานการศึกษา
เอกชนอําเภอ****

/. ปฏิบัติราชการแทนดานการบริหารงานบุคคล 
เฉพาะงานท่ีอยูในจังหวัดท่ีรับผิดชอบ 

0. มีอํานาจในดานการเงิน การคลัง การพัสดุ 
เฉพาะงานท่ีอยูในจังหวัดท่ีรับผิดชอบ

 (ขอ / และ 0 มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 1/./0559 
ลว. /5 ก.พ. 59)

/. การอนุญาตการลา การอนุมัติเบิกจายคาใชจาย
การอนุมัติการจัดประชุม และการเขารวมประชุม 
การอนุมัติโครงการ การอนุญาตใชรถสวนกลาง 
เฉพาะงานท่ีอยูในอําเภอท่ีรับผิดชอบ 

0. มีอํานาจในดานการเงิน การคลัง การพัสดุ
เฉพาะงานท่ีอยูในอําเภอท่ีรับผิดชอบ 

 (ขอ / และ 0 มีอํานาจตามคําส่ัง สป. ท่ี 1///0559 ลว. /5 ก.พ. 59)
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ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายชัยพฤกษ  เสรีรักษ)

รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายประเสริฐ  บุญเรือง) รก.
รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายชัยยศ  อิ่มสุวรรณ)

/) การปรับปรุงกฎหมายวาดวยระเบียบ
  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

0) การปรับปรุงหลักเกณฑและแนวทาง
  การเลือ่นไหลตําแหนงของขาราชการครู
  และบุคลากรทางการศึกษา

1) การกําหนดหลักเกณฑและเกลี่ยอัตรากําลัง
  ครูและผูบริหารสถานศึกษา 

4) ติดตามเรงรัดการดําเนินการทางวินัยท่ีสําคัญ
5) การปรับปรุง อ.ก.พ. กระทรวงศึกษาธิการ
6) การขับเคลื่อนคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด  

การจัดต้ังสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
และสํานักงานศึกษาธิการภาค

7) แนวทางการสรรหาและคัดเลือกตําแหนง
 ประเภทบริหาร ระดับสูง และประเภทบริหาร
 ระดับตน ในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ 

/) เสริมสรางความสามารถในการ
    คิดวิเคราะหของประชาชน
0) กศน. ชวยประชาชน
1) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนโรงเรียน
    เอกชน (ตามนโยบายแรงดวน)
4) การเตรียมความพรอมรองรับ
    รัฐธรรมนูญฉบับใหม
5) การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
6) สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

หมายเหตุ
/. คําสั่ง สป. ท่ี 0.16/0559 ลว. 5 ต.ค. 59 เร่ือง มอบหมายการกํากับ ดูแลงานตามนโยบาย
   ของกระทรวงศึกษาธิการในความรับผิดชอบของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
0. คําสั่ง สป. ท่ี 0.64/0559 ลว. 7 ต.ค. 59 เร่ือง แกไขคําสั่งมอบหมายการกํากับ ดูแลงาน
   ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในความรับผิดชอบของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
1. คําสั่ง สป. ท่ี 0069/0559 ลว. / พ.ย. 59 เร่ือง มอบหมายการกํากับ ดูแลงานตามนโยบาย
   ของกระทรวงศึกษาธิการในความรับผิดชอบของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ิมเติม

รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายพิษณุ  ตุลสุข) รก.

/) การประเมินความตองการ ความจําเปนในการ
    พัฒนาครู กศน. (ตรวจเลือกและพัฒนาครู)
0) การสงเสริมการอานออก เขียนได
1) การปรับปรุงแนวทางการประเมินวิทยฐานะและการคงวิทยฐานะ
4) การยกระดับคุณภาพภาษาองักฤษนักเรียนโรงเรียนเอกชน
5) การเสริมสรางคุณภาพโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก
6) เรงรัดการเพ่ิมประสิทธิภาพงานดานการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด
7) ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู
6) การสงเสริมการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง
9) การติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินการ
    ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ
/.) การจัดทํายุทธศาสตรและแผนของ ศธ. และ สป. ท่ีสอดคลอง
      กับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 0.ป (พ.ศ. 056. - 0579)
//) การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ ศธ. และ สป. ในชวงของแผนพัฒนา
      เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี /0 (พ.ศ. 056. - 0564)
/0) การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของ ศธ. และ สป. และการจัดทํา
      แผนบูรณาการงบประมาณท่ี ศธ. เปนเจาภาพ และท่ีเกี่ยวของ
/1) การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของภาคและจังหวัด และการจัดทํา
      แผนปฏิบัติราชการดานการศึกษาของภาคและจังหวัด
/4) การจัดทําแผนอื่น ๆ ในระดับ ศธ. และ สป. ตามมติคณะรัฐมนตรี
      และขอสังการของนายกรัฐมนตรี

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ

มอบหมายการกํากับ ดูแลงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในความรับผิดชอบของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงฯ

(นายบัณฑิตย  ศรีพุทธางกูร) 

/) การปรับปรุงอัตราเงินอุดหนุนโรงเรียน
   เอกชนในสวนของเงินเดือนครู
0) การลดหยอนผอนปรนภาษ ีโรงเรือน 
    และท่ีดิน ของสถานศึกษาตามกฎหมาย
    วาดวยโรเงรียนเอกชน
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คณะผูบริหาร 

ท่ีปรึกษา 

 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นายชัยพฤกษ  เสรีรักษ)  

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นายประเสริฐ  บุญเรือง)   

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นายพิษณุ ตุลสุข) 

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นายชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ)  

 ผูชวยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวดุริยา  อมตวิวัฒน) 

คณะกรรมการดําเนินงาน 

 คณะกรรมการอํานวยการ 

  คณะกรรมการอํานวยการ จํานวน  ๑๙  คน ประกอบดวย รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายประเสริฐ  บุญเรือง) เปนประธาน ผูชวยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการคณะกรรมการขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา  เลขาธิการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

เลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ เปนรองประธาน กรรมการ 

คือ ผูอํานวยการสํานักนโยบายและยุทธศาสตร  ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาครูคณาจารย และบุคลากร

ทางการศึกษา ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการและติดตามประเมินผล ผูอํานวยการสํานักความสัมพันธ

ตางประเทศ ผูอํานวยการสํานักนิติการ ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ  ผูอํานวยการสํานักการลูกเสือ 

ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมกิจการการศึกษา ผูอํานวยการกลุมตรวจสอบ

ภายใน ศธ. ศึกษาธิการภาค ๘ หัวหนาสํานักงานรัฐมนตรี หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน สป. และ

ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร  เปนกรรมการและเลขานุการ  

  บทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการอํานวยการ  
   มีหนาท่ีในการวางแผนการดําเนินงาน รวมท้ังใหคําปรึกษา แนะนํา กํากับ ติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายโดย   
   ๑.  กําหนดนโยบายตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี             

วางกรอบแนวทางและทิศทางการดําเนินการ การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงาน           

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
   ๒.  สงเสริม สนับสนุน และใหคําปรึกษาแนะนําแกคณะทํางาน เพ่ือใหการ

ดําเนินการเปนไปตามกรอบ ทิศทาง และแนวทางท่ีกําหนด 
   ๓.  ติดตาม และกํากับ ดูแล ใหการนํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี                    

ของสํ านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไปสู การปฏิบั ติ  ดํ า เนินการเปนไปด วยความเรี ยบรอย                   

และมีประสิทธิภาพ 

 



๗ 

 

 คณะทํางานทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 

  คณะทํางานทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ประกอบดวย รองปลัด  

กระทรวงศึกษาธิการ (นายประเสริฐ  บุญเรือง) เปนประธาน ผูบริหารและผูแทนจากสวนราชการในสังกัด  

จํานวน ๓๙ คน  ดําเนินการทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ มีหนาท่ี 
  ๑.  ดําเนินการจัดเตรียมและสนับสนุนขอมูลในเรื่องตาง ๆ เก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแล

องคการท่ีดี  เพ่ือประกอบการดําเนินการของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  ๒.  ทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี  ของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

  ๓.  รายงานผลการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ ตอผูบริหารระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการและสวนราชการท่ีเก่ียวของ 
  ๔.  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการอํานวยการมอบหมาย 

๑.๒ หลักการและแนวคิด 

  หลักการ 

  การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

นับเปนการสนองตอบตอแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 

  ๑.๒.๑  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ หมวด ๔ หนาท่ี          

ของชนชาวไทย มาตรา ๗๔ กําหนดให  “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ

หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเจาหนาท่ีอ่ืนของรัฐ มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา 

ประโยชนสวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดีในการปฏิบัติหนา ท่ีและในการปฏิบัติการอ่ืนท่ีเ ก่ียวของกับประชาชนบุคคล 

ตามวรรคหนึ่ง ตองวางตนเปนกลางทางการเมือง….” และมาตรา ๗๘ (๔) และ (๕) รัฐตองดําเนินการ 

ตามแนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน ดังตอไปนี้ 

   (๔)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอ่ืน เพ่ือใหการจัดทําและการใหบริการ 

สาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการมีสวนรวม 

ของประชาชน 

   (๕)  พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรมและ

จริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือใหการบริหารราชการ

แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

เปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

  



๘ 

 

 ๑.๒.๒  การกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีนี้ ถือเปนสวนหนึ่ง               

ของการนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปลี่ยนแปลงระบบ

การบริหารราชการแผนดินของไทย อันเปนไปตามเจตนารมณท่ีปรากฏอยางชัดเจนในมาตรา ๓/๑                

แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุงเนนใหสวนราชการใชวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดีมาเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ กลาวคือ 

 การบริหารราชการเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ                    

ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และ             

ยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน 

 การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการ 

ของประชาชน ท้ังนี้ โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน 

 การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาท่ี          

ตองคํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 

 ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยเฉพาะ

อยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล 

การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

 เพ่ือประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด

หลักเกณฑ และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได 

 ๑.๒.๓  คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรี 

   ๑)  คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภาเม่ือวันท่ี ๗ ตุลาคม              

พ.ศ.๒๕๕๑ เรื่องนโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี มุงเนนพัฒนาระบบงานใหมีความรวดเร็ว            

มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได สงเสริมใหใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

และพัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับอยางตอเนื่อง เพ่ือใหมีขีดความสามารถ 

ในการปฏิบัติราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเนนการพัฒนาขาราชการในตําแหนงท่ีมีความสําคัญ

ตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในระบบราชการรวมท้ังวางมาตรการ

สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน และจายคาตอบแทนท่ีเปนธรรมตามผลงาน เพ่ือใหเกิดขวัญ กําลังใจ            

และแรงจูงใจในการพัฒนาผลงาน 

   ๒)  คําแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอสภานิติบัญญัติแหงชาต ิ              

เม่ือวันศุกรท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ ในการสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และ             

การปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ มีสาระสําคัญในการปรับปรุงระบบราชการ                

ในดานองคกร หรือหนวยงานของรัฐใหมีการทบทวนการจัดโครงสรางหนวยงานภาครัฐท่ีมีอํานาจหนาท่ี

ซํ้าซอนหรือลักลั่นกัน หรือมีเสนทางการปฏิบัติงานท่ียืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการใหทันสมัย โดยนํา

เทคโนโลยีมาใชแกไขกฎระเบียบใหโปรงใสชัดเจนสามารถบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน



๙ 

 

จัดระบบอัตรากําลังและปรับปรุงคาตอบแทนบุคลากรภาครัฐใหเหมาะสมและเปนธรรม ยึดหลักการบริหาร 

กิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารจัดการภาครัฐแบบใหม การตอบสนองความตองการของประชาชน ในฐานะ 

ท่ีเปนศูนยกลางและการอํานวยความสะดวกแกผูใชบริการ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันวางใจในระบบราชการ 

และการรักษาบุคลากรภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพไวในระบบราชการ 

 ๑.๒.๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย  

   ๑)  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. ๒๕๕๑ - พ.ศ. ๒๕๕๕)              

ใหความสําคัญกับการสงเสริมใหสวนราชการมีคุณลักษณะสําคัญ ไดแก เกง ดี มีสวนรวม และทันตอ               

การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงประเด็นยุทธศาสตรท่ีจะผลักดันใหเกิดคุณลักษณะดังกลาว คือ (๑) การยกระดับ              

การใหบริการและการทํางานเพ่ือตอบสนองความคาดหวังและความตองการของประชาชนท่ีมีความ

สลับซับซอนหลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (๒) ปรับรูปแบบการทํางานใหมีลักษณะเชิงบูรณาการ 

เกิดการแสวงหาความรวมมือและสรางเครือขายกับฝายตาง ๆ รวมท้ังเปดโอกาสใหประชาชนเขามา 

มีสวนรวม (๓) มุงสูการเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพรอมและมีความสามารถ 

ในการเรียนรู คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ (๔) สรางระบบ 

การกํากับดูแลตนเองท่ีดี เกิดความโปรงใส สรางความม่ันใจและสามารถตรวจสอบได รวมท้ังทําใหบุคลากร

ปฏิบัติงานอยางมีจิตสํานึกความรับผิดชอบตอตนเอง ตอประชาชน และตอสังคมโดยรวม 

   ๒)  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. ๒๕๕๖ - พ.ศ. ๒๕๖๑) 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒ การพัฒนาองคการใหมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ ดวยการ

พัฒนาสวนราชการและหนวยงานของรัฐสูองคการแหงความเปนเลิศโดยเนนการจัดโครงสรางองคการ                      

ท่ีมีความทันสมัย กะทัดรัด มีรูปแบบเรียบงาย (Simplicity) มีระบบการทํางานท่ีคลองตัว รวดเร็ว

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการทํางาน เนนการคิดริเริ่มสรางสรรค (Creativity) พัฒนาขีดสมรรถนะ             

ของบุคลากรในองคการ เนนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ สรางคุณคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ ประหยัด

คาใชจายในการดําเนินงานตาง ๆ และสรางความรับผิดชอบตอสังคม อนุรักษสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน และ

ยุทธศาสตรท่ี ๖ การยกระดับความโปรงใสและสรางความเชื่อม่ันศรัทธาในการบริหารราชการแผนดิน            

ดวยการสงเสริมและวางกลไกใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐเปดเผยขอมูลขาวสารและสราง                

ความโปรงใสในการปฏิบัติราชการ รวมท้ังสงเสริมใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบ               

การทํางานของทางราชการ ตลอดจนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรและมาตรการในการตอตานการทุจริต

คอรรัปชั่น ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม 

  ๑.๒.๕  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ในดานการนําองคการ

(Leadership) เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการไดนํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีมาใชในการ

สรางบรรยากาศท่ีดีภายในองคการ ท้ังในดานของภาวะผูนํา และวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม ซ่ึงจะชวยให

การดําเนินการของสวนราชการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยใหสวนราชการ/ผูบริหารตองมีการกําหนด

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี (Organizational Governance) เพ่ือเปนเครื่องมือในการกํากับดูแล 

 



๑๐ 

 

ใหการดําเนินงานของสวนราชการเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี                  

เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนใน ๔ ดาน คือ ๑) ดานรัฐ สังคม สิ่งแวดลอม ๒) ดานผูรับบริการ ผูมีสวนได

สวนเสีย ๓) ดานองคการ และ ๔) ดานผูปฏิบัติงาน    

๑.๓ วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 เ พ่ือใหการปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีผลในทางปฏิบัติ               

อยางแทจริง และเกิดประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีจึงไดยึดหลักการ            

ท่ีสําคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

 ๑)  เพ่ือใหคณะทํางานและบุคลากรผูเก่ียวของในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

มีองคความรูเก่ียวกับการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทขององคการ 

 ๒)  เพ่ือทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ของสํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ 

 ๓)  เพ่ือใหมีนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีเปนแนวทางสําหรับยึดถือเปนหลักการ           

และนําไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

 ๔) เ พ่ือสงเสริมใหสํานัก/หนวยงานใหสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ                   

ไดนํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีไปกํากับใหบุคลากรปฏิบัติราชการดวยความโปรงใส มีมาตรฐาน           

การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 



๑๑ 

 

หมวดท่ี  ๒ 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 

 เพ่ือใหการปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี             

มีความชัดเจน โปรงใส มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ทําใหประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธา              

และไววางใจในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดจัดทํานโยบาย

การกํากับดูแลองคการท่ีดี  โดยแสดงความมุงม่ันตอการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลสํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีมีองคประกอบสําคัญ ๆ คือ                

(๑) ปณิธานองคการ (๒) นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ๔ ดาน ประกอบดวย นโยบายดานรัฐ สังคม

และสิ่งแวดลอม นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบายดานองคการ และนโยบาย              

ดานผูปฏิบัติงาน และ (๓) แนวทางการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติท้ัง ๔ ดาน  

๒.๑  นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 เพ่ือแสดงความมุงม่ันตอการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล สํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีไว รวม ๔ ดาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

นโยบายดาน 
รัฐ สังคม และ
สิ่งแวดลอม 

นโยบายดาน 
ผูรับบริการ 

และผูมีสวนได 
สวนเสีย 

นโยบายดาน 
ผูปฏิบัติงาน 

นโยบายดาน 
องคการ 

 



๑๒ 

 

นโยบายดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 

 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานรัฐ สังคม

และสิ่งแวดลอม โดยจะดําเนินการ ดังนี้ 

 นโยบายหลัก  ๑.  เรงรัด สงเสริม สนับสนุนใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหาร 

   จัดการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

 แนวทางปฏิบัต ิ

  ๑.  การกําหนดระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑและแนวทางการปฏิบัติสําหรับ 

    การกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริหารจัดการศึกษา 
  ๒.  สรางกลไกการกํากับดูแล ตรวจติดตามการมีสวนรวม 

  ๓.  ยกยอง ชมเชยหนวยงานดานบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 
  ๔.  สรางกลไกสนับสนุนและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม 

 นโยบายหลัก  ๒.  มุงม่ันพัฒนาการใหบริการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ  

    และประสิทธิผลอยางท่ัวถึง 

 แนวทางปฏิบัต ิ

  ๑.  จัดทําฐานขอมูลทางดานการศึกษา และฐานขอมูลแหลงการเรียนรู                   

    ตลอดชีวิตใหมีความถูกตอง ทันสมัย สงเสริม สนับสนุนทางการศึกษา 
  ๒.  พัฒนารูปแบบการใหบริการทางการศึกษาท่ีหลากหลาย ท่ีมีคุณภาพ 

    และสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย 
  ๓.   สงเสริม สนับสนุน การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีทันสมัย 

 นโยบายหลัก ๓.  สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิตโดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  มาปรับใชใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน เพ่ือเปนทางเลือก 

  แกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 แนวทางปฏิบัต ิ
  ๑.  จัดและสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

    พอเพียงมาปรับใชใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน 
  ๒.  สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายเพ่ือใหมีสวนรวมในการบริหาร 

    จัดการศึกษา 
  ๓.  พัฒนาเครือขายใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลอง 

    กับวิถีชีวิตอยางยั่งยืน 
  ๔.  ยกยองชมเชยเครือขายดีเดน 



๑๓ 

 

 นโยบายหลัก ๔.  สรางจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมและการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 แนวทางปฏิบัต ิ
 ๑.  รณรงคและจัดกิจกรรมเพ่ือสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคม 

   และการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
 ๒.  สงเสริม สนับสนุน และสรางแรงจูงใจใหหนวยงานในสังกัดมีสวนรวม 

   ในการจัดกิจกรรมรับผิดชอบตอสังคมและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

 นโยบายหลัก  ๕.  เรงรัด พัฒนาจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน 

   ภาคใต 

 แนวทางปฏิบัต ิ
  ๑.   จัดการศึกษาใหเหมาะสม สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม  

    ขนบธรรมเนียม ประเพณี อัตลักษณ และความตองการของพ้ืนท่ี 
  ๒.  ปรับปรุงรูปแบบการใหบริการทางการศึกษาใหสอดคลองกับอัตลักษณ     

        และความตองการของทองถ่ิน 
  ๓.  สงเสริม สนับสนุนใหมีการบูรณาการศึกษาและการมีสวนรวม 
  ๔.  การสนับสนุนทุนการศึกษา 

นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดูแลองคการ ท่ีดี                    

ดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย โดยจะดําเนินการ ดังนี้ 

 นโยบายหลัก  ๑.  มุงม่ันใหบริการดวยความโปรงใส เปนธรรม ท่ัวถึง 

 แนวทางปฏบัิต ิ
  ๑.  กําหนดมาตรฐานการใหบริการท่ีดีเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติแกผูปฏิบัติงาน 
  ๒.  รณรงคคานิยมและวัฒนธรรมการทํางานดานการบริการท่ีดี  
  ๓.  ศึกษาความพึงพอใจ และความไมพึงพอใจ รวมถึงความตองการ 

    ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  
  ๔.  ปรับปรุงคุณภาพการใหบริการอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
  ๕.  พัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการใหบริการท่ีดี 

  ๖.  พัฒนาและปรับปรุงชองทางการสื่อสารใหงายตอการเขาถึงของผูรับบริการ 

    และผูมีสวนไดสวนเสีย 
  ๗.  จัดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธมาตรฐานการใหบริการท่ีดี 
  ๘.  ใหบริการดวยความโปรงใส เปนธรรม ท่ัวถึง 



๑๔ 

 

 นโยบายหลัก  ๒. พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชเพ่ือใหบริการ 

   ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 แนวทางปฏิบัต ิ

  ๑.  จัดทําระบบการเผยแพรผานสื่อตาง ๆ เพ่ือเผยแพรขอมูลการใหบริการ 

    แกประชาชน 
  ๒.  พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชเพ่ือใหบริการ 

    ท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๓.  ผลักดันการใชระบบการบริการลูกคาสัมพันธ (Customer Relationship  

    Management) มาใชในการใหบริการ 
  ๔.  พัฒนาองคความรูเก่ียวกับการสรางสรรค/ประยุกตใชเทคโนโลยี 

    กับงานบริการ 
  ๕.  สราง ปรับปรุง พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมัย สะดวก รวดเร็ว 

    และเชื่อถือได  

นโยบายดานองคการ 

 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีดานองคการ

โดยจะดําเนินการ ดังนี้ 

 นโยบายหลัก ๑.  สงเสริมการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 แนวทางปฏิบัติ 

  ๑.  กําหนดมาตรการ แนวปฏิบัติท่ีใชในการปฏิบัติงานรวมกัน 

  ๒.  จัดทําระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ 

  ๓.  บริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคการ 

  ๔.  พัฒนา เผยแพร ติดตามการใชกฎหมายอยางถูกตองและเปนธรรม 

  ๕.  สงเสริม สนับสนุน สรางความรู ความเขาใจในการใชกฎหมาย 

  ๖.  สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 

  ๗.  กําหนดตัวชี้วัดผลการปฏบิัติงาน และการรายงานผลการดําเนินงาน  

  ๘.  สรางระบบการติดตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 

  ๙.  สรางบุคลากรและหนวยงานตนแบบของการบริหารจัดการท่ีโดดเดน 

 

  



๑๕ 

 

 นโยบายหลัก  ๒.  พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประสิทธิภาพ 

 แนวทางปฏิบัติ 

  ๑.  ผลักดันแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือบริหารจัดการการศึกษาไปสูการปฏิบัติ 

  ๒.  ผลักดันใหทุกหนวยงานใชระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส  

    เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

  ๓.  พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศใหมีความถูกตอง ครบถวน  

    เปนปจจุบันและสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลได 

  ๔.  พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

    ใหมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง 

  ๕.  พัฒนาขีดสมรรถนะดานเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 นโยบายหลัก ๓.  สงเสริม สนับสนุนการจัดหาพัสดุและสาธารณูปโภคเพ่ือใหการทํางาน 

    เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 แนวทางปฏิบัติ 

  ๑.  จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดหาพัสดุท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

  ๒.  จัดหาพัสดุ บํารุงรักษา เพ่ือใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพและทันสมัย 

  ๓.  ดูแล ปรับปรุง รักษา สภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความปลอดภัย 

    ตอชีวิต และทรัพยสินของทางราชการ 

นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 

 สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการพึงสงเสริมนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี              

ดานผูปฏิบัติงาน โดยจะดําเนินการ ดังนี้ 

 นโยบายหลัก ๑.  สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและความกาวหนา   

    ของผูปฏิบัติงานอยางเปนระบบดวยความเสมอภาคและเปนธรรม 

 แนวทางปฏิบัต ิ

  ๑.  จัดทําแผนเสนทางความกาวหนาทางวิชาชีพของบุคลากรทุกตําแหนง 

  ๒.  จัดทําเกณฑการคัดเลือกตามแผนเสนทางสรางความกาวหนาทางวิชาชีพ 

    ของบุคลากรอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

  ๓.  จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการของสํานักงานปลัดกระทรวง 

    ศึกษาธิการ 

  ๔.  จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ๕.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

  ๖.  พัฒนาบุคลากรขององคการใหมีความรู ความสามารถ ตามแผนท่ีกําหนด 

    และปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



๑๖ 

 

 นโยบายหลัก ๒.  มุงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีของผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวาง 

    การทํางาน และชีวิตการทํางานท่ีครอบคลุมทุกกลุม 

 แนวทางปฏิบัต ิ

  ๑.  จัดทําแผนสรางความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในสังกัด  

  ๒.  จัดกิจกรรมตามแผนสรางความผาสุกและความผูกพัน หรือบริการ 

    เพ่ือเสริมสรางสุขภาพท่ีดีแกบุคลากรในหนวยงาน 

  ๓.  ปรับภูมิทัศนสภาพแวดลอมสถานท่ีทํางานใหเปนการสรางบรรยากาศ 

    ในการทํางานของผูปฏิบัติงาน 

  ๔.  จัดสวัสดิการและสวัสดิภาพใหแกบุคลากร 

 

 

 



๑๗ 

 
๒.๒  แผนการดําเนินนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  

นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑. เรงรัด สงเสริม สนับสนุนให                

ทุกภาคสวนมสีวนรวมในการบริหาร                      

จัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ              

และตามอัธยาศัย 

๑.  การกําหนดระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑและแนวทางการปฏิบตัิ

สําหรับการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริหาร                 

จัดการศึกษา 

๒.  สรางกลไกการกํากับดูแล ตรวจติดตามการมีสวนรวม 

๓.  ยกยอง ชมเชยหนวยงานดานบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 

๔. สรางกลไกสนบัสนนุและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม 

๑. โครงการติวเขมเต็มความรู 

๒. โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดาํริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี 

๓. โครงการพัฒนาหลักสูตรศูนยการศึกษาอิสลาม

ประจํามสัยิด (ตาดีกา)  

 

๔.  กิจกรรมสงเสริมการใชหลักสูตรสังคม 

 พหุวัฒนธรรมภาคใต 

 

๕. โครงการผูนาํการเปลี่ยนแปลงรุนตอยอด 

การพัฒนา 

 

กศน. 

สสก. 

 

 

ศูนยพัฒนา

อิสลามศึกษา 

ศธภ.๘ (ยะลา) 

ศูนยพัฒนา

อิสลามศึกษา 

ศธภ.๘ (ยะลา) 

ศูนยพัฒนา

อิสลามศึกษา 

ศธภ.๘ (ยะลา) 

 

 

๒. มุงมั่นพัฒนาการใหบริการ               

จัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลอยางทัว่ถึง 

  

๑.  จัดทําฐานขอมูลทางดานการศึกษา และฐานขอมูลแหลงการเรียนรู

ตลอดชีวิตใหมีความถูกตอง ทันสมัย สงเสริม สนับสนนุทางการศึกษา  

๒. พัฒนารูปแบบการใหบริการทางการศึกษาที่หลากหลาย                   

ที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย 

๓.  สงเสริม สนบัสนุน การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา                         

ที่ทันสมัย 

๓. สงเสริมการศึกษาตลอดชวีิต              

โดยนอมนาํหลักปรัชญา            

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชให

สอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชน

ในชุมชน เพื่อเปนทางเลือกแก

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

 

๑. จัดและสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต โดยนอมนําหลักปรัชญา          

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชน

ในชุมชน 

๒. สงเสริมและสนับสนนุการสรางเครือขายเพื่อใหมีสวนรวม                 

ในการบริหารจัดการศึกษา 

๓. พัฒนาเครือขายใหมีศักยภาพในการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลอง

กับวิถีชีวิตอยางยัง่ยืน 

๔. ยกยองชมเชยเครือขายดีเดน 

๑๗ 



๑๘ 

 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๔. สรางจิตสาํนึกและความรับผิดชอบ 

ตอสังคมและการอนุรักษ

สิ่งแวดลอม 

๑. รณรงคและจัดกิจกรรมเพื่อสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคม

และการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

๒. สงเสริม สนบัสนุน สรางแรงจูงใจใหหนวยงานในสังกัดมีสวนรวม 

ในการจัดกิจกรรมรับผิดชอบตอสังคมและการอนุรักษสิง่แวดลอม 

  

๕. เรงรัด พัฒนาจัดการศึกษาในเขต

พื้นที่พิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

๑. จัดการศึกษาใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม

ขนบธรรมเนียม ประเพณี อัตลกัษณ และความตองการของพื้นที่ 

๒. ปรับปรุงรูปแบบการใหบริการทางการศึกษาใหสอดคลอง             

กับอัตลักษณ และความตองการของทองถ่ิน 

๓. สงเสริม สนบัสนุนใหมีการบูรณาการศึกษาและการมีสวนรวม 

๔. การสนับสนนุทุนการศึกษา 

๑๘ 



๑๙ 

 

นโยบายดานผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑.  มุงมั่นใหบริการดวยความโปรงใส                

เปนธรรม ทั่วถึง 

 

๑.  กําหนดมาตรฐานการใหบริการที่ดีเพื่อเปนแนวทางแกผูปฏิบัตงิาน 

๒. รณรงคคานิยมและวฒันธรรมการทํางานดานการบริการที่ดี   

๓.  ศึกษาความพึงพอใจ และความไมพึงพอใจ รวมถึงความตองการ             

ของผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย  

๔. ปรับปรุงคุณภาพการใหบริการอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

๕.  พัฒนาบุคลากรเก่ียวกับการใหบริการที่ดี 

๖.  พัฒนาและปรับปรุงชองทางการสื่อสารใหงายตอการเขาถึง                 

ของผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย 

๗.  จัดใหมีการเผยแพรประชาสัมพนัธมาตรฐานการใหบริการที่ด ี

๘. ใหบริการดวยความโปรงใส เปนธรรม ทั่วถึง 

๑. โครงการพัฒนานักบริหารระดับกลาง 

กระทรวงศึกษาธิการ 

๒. โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง

กระทรวงศึกษาธิการ 

๓. โครงการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร  

ทางการศึกษากอนแตงตั้งใหมีและเลื่อนเปน

วิทยฐานะชาํนาญการพิเศษและเชี่ยวชาญ 

๔. โครงการศูนยดิจิทลัชุมชน 

๕. โครงการสนบัสนนุคาใชจายการจัดการศึกษา

ตั้งแตระดับอนบุาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(อุดหนุนรายบุคคล) 

๖. โครงการพัฒนาและปรับปรุง Application 

กดดูรูที่เรียน 

สคบศ. 

 

สคบศ. 

 

สคบศ. 

 

 

กศน. 

สช. 

 

 

ศทก. 

๒. พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยมาใชเพื่อใหบริการ              

ที่มีประสิทธิภาพ 

๑.  จัดทําระบบการเผยแพรผานสื่อตาง ๆ เพื่อเผยแพรขอมูลการใหบริการ

แกประชาชน 

๒. พัฒนาและสงเสริมการนาํเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใชเพื่อใหบริการ              

ที่มีประสิทธิภาพ  

๓.   ผลักดันการใชระบบการบริการลูกคาสัมพันธ (Customer 

Relationship Management) มาใชในการใหบริการ 

๔.   พัฒนาองคความรูเก่ียวกับการสรางสรรค/ประยุกตใชเทคโนโลยี             

กับงานบริการ 

๕. สราง ปรับปรุง พฒันาเทคโนโลยีดิจิทัลใหทันสมยั สะดวก รวดเร็ว 

และเชื่อถือได 

 
๑๙ 



๒๐ 

 

นโยบายดานองคการ 
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริมการบริหารจัดการ 

 ที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 

๑. กําหนดมาตรการ แนวปฏิบตัิที่ใชในการปฏิบัติงานรวมกัน 

๒. จัดทําระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ 

๓. บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองคการ 

๔. พัฒนา เผยแพร ติดตามการใชกฎหมายอยางถูกตองและเปนธรรม 

๕. สงเสริม สนับสนนุ สรางความรู  ความเขาใจในการใชกฎหมาย 

๖. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและสรางความโปรงใส 

 ในการปฏิบัติงาน 

๗. กําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัตงิาน และการรายงานผล 

 การดําเนินงาน 

๘. สรางระบบการติดตามประเมินผลที่มปีระสทิธิภาพ 

๙. สรางบุคลากรและหนวยงานตนแบบของการบริหารจัดการ               

 ที่โดดเดน  

๑. กิจกรรมการเสริมสรางและพัฒนาวนิัย

ขาราชการ สาํนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ ประจาํปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๒. กิจกรรมการจัดทําแนวทางการประเมิน            

ผลสวนราชการตามมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  

 (มาตรา ๔๔) และการประเมินผล 

 ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติราชการ (มาตรา ๔๔) ของ สป. 

๓. โครงการพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยดีิจิทัล

ของ สป. 

๔. กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดาํเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐           

( Integrity &Transparence 

Assessment :ITA) 

๕. กิจกรรมหนวยงานคุณธรรม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๖. กิจกรรมการจัดทํารายงานการควบคุมภายใน

ของ สป. 

สน. 

 

 

 

กพร. 

 

 

 

 

 

ศทก. 

 

ศปท.ศธ. 

 

 

 

 

ศปท.ศธ. 

 

สอ. 

 

๒. พัฒนาและสงเสริมการนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชใหเกิดประสิทธิภาพ 

 

๑. ผลักดันแผนปฏิบัติการดิจิทลั เพื่อบริหารจัดการการศึกษาไปสู   
 การปฏิบัต ิ
๒. ผลักดันใหทุกหนวยงานใชระบบสาํนักงานอิเล็กทรอนิกส                
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๓. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศใหมีความถูกตอง ครบถวน  
 เปนปจจบุันและสามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลได 
๔. พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล           
 ใหมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
๕. พัฒนาขีดสมรรถนะดานเทคโนโลยีดิจิทลัของบุคลากร                
 อยางตอเนื่อง 

 
 

๒๐ 



๒๑ 

 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

  ๗. โครงการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๘. กิจกรรมการประเมินความโปรงใส 
 และตรวจสอบไดของ สป. ตามมาตรฐาน 
 ความโปรงใสที่สาํนักงาน ก.พ. กําหนด 
๙. โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร 
 และอุปกรณ เพื่อใชในการปฏิบตัิงาน 
 ของ สป. 

ศปท.ศธ. 
 
 

ศปท.ศธ. 
 
 

ศทก. 

๓.  สงเสริม สนับสนนุการจัดหาพัสดุ                          
และสาธารณูปโภคเพื่อใหการทํางาน 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑. จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาพัสดุที่จาํเปนในการปฏิบัติงาน 
๒. จัดหาพัสดุ บาํรุงรักษา เพื่อใหการทํางานเกิดประสิทธิภาพและ
 ทันสมัย 
๓. ดูแล ปรับปรุง รักษา สภาพแวดลอมในการทํางานใหมี                   
 ความปลอดภัยตอชีวติและทรัพยสินของทางราชการ 

  

 

๒๑ 



๒๒ 

 

นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัต ิ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

๑. สงเสริม สนบัสนุนการพฒันาทรัพยากร
บุคคลและความกาวหนาของ
ผูปฏิบัตงิานอยางเปนระบบดวยความ
เสมอภาคและเปนธรรม 

 

๑. จัดทําแผนเสนทางความกาวหนาทางวิชาชีพของบุคลากร                
 ทุกตําแหนง 
๒. จัดทําเกณฑการคัดเลือกตามแผนเสนทางสรางความกาวหนา              
 ทางวชิาชีพของบุคลากรอยางเสมอภาคและเปนธรรม 
๓. จัดทําแผนยทุธศาสตรการพฒันาขาราชการของสํานักงาน
 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๔. จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๕. จัดทําแผนพฒันาบุคลากรตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 
๖. พัฒนาบุคลากรตามแผนที่กําหนดขององคการใหมีความรู 
 ความสามารถตามแผนที่กําหนดและปฏิบัติงานได 
 อยางมีประสทิธิภาพ  

๑. กิจกรรมปรับปรุงสภาพภูมิทัศน 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

๒. กิจกรรมสรางความผาสุก  

๓. กิจกรรมยกยอง เชิดชูเกียรติ “คนดี ศักดิ์ศรี 

แหง สป.” ประจําปงบประมาณ  

 พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๔. โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณขาราชการและการปองกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ สาํนกังาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๕. โครงการอบรมใหความรูเก่ียวกับการเขียน

 ผลงานทางวชิาการเพื่อขอรับการ ประเมิน

 เพื่อเลื่อนใหดํารงตําแหนงที่สูงข้ึน 

๖. โครงการพัฒนาศักยภาพครู กศน. 

๗. โครงการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสราง

 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคลากร 

 สํานักงาน ก.ค.ศ. (พัฒนาสมรรถนะหลัก

 และสมรรถนะเฉพาะสําหรับตาํแหนง) 

สอ. 

 

สอ. 

ศปท.ศธ. 

 

 

สช. 

 

 

 

 

สอ. 

 

 

กศน. 

ก.ค.ศ. 

 

๒. มุงสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ด ี
ของผูปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความ
สมดุลระหวางการทํางาน และชวีิต
การทํางานที่ครอบคลุมทุกกลุม 

๑. จัดทําแผนสรางความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในสงักัด  
๒. จัดกิจกรรมตามแผนสรางความผาสุกและความผูกพันหรือบริการ 
 เพื่อสรางเสริมสุขภาพที่ดีแกบุคลากรในหนวยงาน 
๓. ปรับภูมิทัศนสภาพแวดลอมสถานทีท่ํางานใหเปนการสราง
 บรรยากาศในการทาํงานของผูปฏิบัติงาน 
๔. จัดสวัสดิการและสวัสดิภาพใหแกบุคลากร 
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หมวดท่ี  ๓ 

แนวทางสงเสรมิและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 

 

 เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของสํานักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงกําหนดหลักปฏิบัติท่ีสําคัญดังนี้ 

 ๑. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ 

และมีความเขาใจเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีอยางท่ัวถึง 

 ๒. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหทุกคนม่ันใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล

องคการท่ีดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหนึ่ง ท่ีบุคลากร 

ทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดม่ัน และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และไมมีบุคคลใด 

ท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ คนใด กระทําการใดท่ีขัดตอ

นโยบายฉบับนี้ 

 ๓. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการคาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงาน 

โดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตาง ๆ ในนโยบายฉบับนี้ ตอผูบังคับบัญชา

โดยตรง หรือในกรณีท่ีไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือ          

กลุมบริหารงานบุคคล สํานักอํานวยการ โดยขอมูลท่ีใหนั้นใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ท้ังนี้ ผูบังคับบัญชาเอง 

มีหนาท่ีในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น ใหปฏิบัติใหสอดคลองกับ

แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ 

 ๔. นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน

ปจจุบันทุกป โดยกลุมพัฒนาระบบบริหาร หรือสวนราชการท่ีไดรับมอบหมาย 

 ๕. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการจะกําหนดแนวทางการประเมินการปฏิบัติ            

ตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี รวมท้ังมีการประเมินตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

 ๖. หากผูใดมีขอสงสัยเก่ียวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือตองการคําแนะนํา

เก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ สามารถติดตอหรือสอบถามไดท่ี กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โทร ๐ ๒๖๒๘ ๖๔๐๙ 
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ท่ีปรึกษา 

 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (นายประเสริฐ  บุญเรือง) 

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (นายพิษณุ ตุลสุข) 

 รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (นายชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ) 

 ผูชวยปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  (นางสาวดุริยา อมตวิวัฒน) 

  

 

คณะทํางาน 

 คณะทํางานเพ่ือทบทวนและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี ของสํานักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

 

รูปเลม 

 กลุมพัฒนาระบบบริหาร   

 ชั้น ๓  อาคารเสมารักษ   กระทรวงศึกษาธิการ 

 ถนนราชดําเนินนอก  เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท/โทรสาร  ๐๒๖๒๘๖๔๐๙ 

 www. psdg.moe.go.th/ 
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